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TOIMIALAOPPAAN SISALTO

1. Johdanto ja taustatiedot

2. Kaksoisolennaisuuden arviointi osana kestavyysraportointia

3. Kestavyysraportoinnin sanasto - tueksi toimialaoppaan lukemiseen

4. Kaksoisolennaisuuden arvioinnin prosessi
* Taustatyd
e Arvoketjun maarittdminen
» Sidosryhmien osallistaminen
* Vaikutuksen olennaisuus
e Taloudellinen olennaisuus
* Kynnysarvojen asettaminen
* Hyvaksyminen ja pdaivitysprosessin suunnittelu
e Tiedon olennaisuuden maarittaminen
* Johtoryhmdn osallistaminen

5. Olennaisten aiheiden tunnistaminen energia-alalla

6. Hyoédyllisia linkkeja kaksoisolennaisuuden arviointia varten

Liite 1. Kirjallisuuskatsauksen tiivistelma
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JOHDANTO JA TAUSTATIEDOT: )
KAKSOISOLENNAISUUSARVIOINTI ENERGIA-ALAN YRITYKSISSA

Energiateollisuuden Sahkoétutkimuspoolin (ST-poolin) ohjaamassa
hankkeessa tarkoituksena on tuottaa energiatoimialalle
tukimateriaalia CSRD:n (Corporate Sustainability Reporting
Directive) mukaisen kaksoisolennaisuusarvioinnin toteuttamiseen.

Materiaalin tarkoitus on parantaa kaksoisolennaisuusarviointien
laatua ja selkeyttad arviointiprosessia.

Ty on toteutettu paadasiassa vuoden 2024 aikana.

Varsinaista tyota edeltdvana vaiheena toteutettiin kesa-elokuussa
2024 kirjallisuuskatsaus, jossa tarkasteltiin eurooppalaisten energia-
alan yritysten aiemmin toteuttamien olennaisuusarviointien
kaytantoja ja tuloksia.

Kirjallisuuskatsauksen jalkeen suoritettiin energia-alan yrityksiin
kohdennettu toimialakysely ja yhteensa kolme yrityshaastattelua.
Varsinaista ohjeistusta on taydennetty lisaksi Ecobion
asiantuntemukseen perustuen.

Tydtd on ohjannut 1&api hankkeen energia-alan yrityksista seka
Energiateollisuus ry:n edustajista koostettu ohjausryhma.
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TOIMIALAN OSALLISTAMINEN OSANA HANKETTA

Kirjallisuuskatsaus*

* Osana kirjallisuuskatsausta hyddynnettiin seuraavaa materiaalia:
- 17 kpl energia-alan yritysten kestavyysraportteja**, Energiateollisuuden toimittama
toimialamateriaali, sdantely- ja viitekehysasiakirjat sekd ohjeistus- ja menetelmaasiakirjat

Toimialakysely

+ Kyselyn laatijana ja tulosten analysoijana toimi Ecobio Oy, laadintaan osallistui myds
hankkeen ohjausryhma. Kysely toimitettiin Energiateollisuus ry:n toimesta toimialan
edustajille ja se oli avoinna 11.10-28.10.2024. Kysely koostui alustavista kysymyksista,
kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessia koskevista kysymyksista seka
kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksia koskevista kysymyksista.

« 71 toimijaa avasi kyselyn. 32 vastaajaa oli aloittanut/tekemassa/suorittanut loppuun
kaksoisolennaisuuden arvioinnin. Analyysissa huomioitiin vain nama vastaukset.

Toimialahaastattelut

» Haastatteluihin osallistui kolme yritysta, edustaen eri energia-alan toimintoja. Haastattelut
toteutettiin yhta aikaa kyselyn kanssa. Haastatteluiden esille nostamat kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin nakdkulmat taydensivat kyselyn lopputuloksia.

Lisaksi toimiala on ollut laajalti edustettuna ohjausryhmassa lapi hankkeen.

Toimialaosallistamisen tuloksena tunnistettiin alustavat olennaisuusarvioinnin
painopistealueet ja teemat, jotka energia-alan yritysten tulisi erityisesti huomioida.
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* Kirjallisuuskatsauksen tuloksista koostettu tiivistelma on taman raportin liitteena.

Muu
5% Sahkontuotanto
Palveluntuotanto 19%

13%

Kaasunjakelu
4%

Sahkdkauppa

12%

Sahkoverkko
21%

Kaukolampd
Monialakonserni 19%
7%

Huomioitujen kyselyvastausten
toimialajakauma.
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** Osin CSRD:ta mukaillen raportoituja, ei-virallisia CSRD-raportteja



OHJEISTUS OPPAAN HYODYNTAMISEEN

* Toimialaopas 'Kaksoisolennaisuusarviointi energia-alan yrityksissa’ on
laadittu vuonna 2024 energiatoimialalta kerattyjen havaintojen pohjalta

* Opas on tarkoitettu energiatoimialalle kestavyysraportointiin liittyvan
kaksoisolennaisuusarviointitydn tueksi: opas tukee yrityksia mm.
havainnollistamalla kaksoisolennaisuusarvioinnin tyypillisia vaiheita, seka
tarjoamalla esimerkkeja kaytanndista arviointiprosessin eri vaiheissa

NG

* Oppaan laatimishetkelld kaksoisolennaisuusarvioinnin kaytannét ovat viela
kehittymassa ja tarkkoja seka yleisesti hyvaksyttyja ohjeistuksia ei ole viela
saatavilla. Opas antaa yhden esimerkin tapaan ldhestya
kaksoisolennaisuuden arviointia, muttei ole ainoa tapa toteuttaa arviointia.

Kaksoisolennaisuusarviointi
energia-alan yrityksissa

* Oppaan sisaltamaa tietoa ei tule tulkita suoraan kestavyysraportoinnin
varmentamisen asettamina vaatimuksina tai lainopillisena neuvonantona
kestavyysraportoinnin vaatimusten tayttamiseen

» Kaksoisolennaisuusarvioinnin viralliset ohjeistukset tulisi lukea ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) -standardista. Lisatukena
voidaan hyddyntaa lisaksi EFRAG:n (European Financial Reporting
Advisory Group) julkaisemia lisdohjeistuksia

29.1.2025 Copyright © Ecobio Oy - All rights reserved ECOBIO%



Kaksoisolennaisuuden arviointi osana
kestavyysraportointia
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KESTAVYYSRAPORTOINTIDIREKTIIVI CSRD MUKAUTTAA
OLENNAISUUDEN TARKASTELUA

 Kestavyysraportointidirektiivi CSRD laajentaa yritysten
vastuullisuusraportointivelvoitetta ja asettaa sen
vaatimukset samalle tasolle taloudellisen tiedon
raportoinnin kanssa.

» CSRD eroaa oleellisesti vertailtaessa aiempiin,
vapaaehtoisten vastuullisuusraportoinnin viitekehysten
sisaltamiin periaatteisiin ja vaatimuksiin yrityksille

— CSRD on merkittavasti laajempi, yrityksia
velvoittava lainsaadannollinen kokonaisuus

- Kaksoisolennaisuuden periaate: CSRD ohjaa
tarkastelemaan yrityksille olennaisia
kestavyysteemoja kestavyysvaikutusten lisaksi myds
kestavyysriskien ja -mahdollisuuksien tunnistamisen
ja kasittelyn kautta

e (CSRD:ta sovelletaan vaiheittain, 1.1.2024 lahtien
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CSRD:N SOVELTAMISEN AIKATAULU ERI KOKOISILLE YRITYKSILLE

Tilikausi 2024

Suuret listatut yli 500
tyontekijan yritykset
julkaisevat CSRD:n
mukaisen
kestdavyysraportin
vuonna 2025

Tilikausi 2025

Suuret yritykset
julkaisevat CSRD:n
mukaisen

kestavyysraportin vuonna

2026, jos 2/3 ehdosta

tayttyy:

¢ Vahintaan 250
tyontekijaa

* 50ME£ liikevaihto

+ 25M€£ tase

Tilikausi 2026

Listatut pk-yritykset
julkaisevat CSRD:n
mukaisen
kestavyysraportin
vuonna 2027

Tilikausi 2028

EU:n ulkopuoliset
yritykset julkaisevat
kestavyysraportin

vuonna 2029, jos niilla:

 On tytaryhtio tai
toimipaikka EU:n
alueella

* Liikevaihto EU:ssa
ylittda 150M€

Energia-alalla on useita yrityksia, jotka ovat CSRD:n velvoitteen mukaan raportointivelvollisia jo

tilikauden 2024 tiedoista, ja vield useampia, jotka raportoivat tilikauden 2025 tiedoista.
CSRD mukauttaa ja vakiinnuttaa merkittavasti toimialan yhteisia raportointikaytantoja.

Lisaksi on hyva huomioida, etta eriasteisten arvo- ja toimitusketjujen seka toimialan sisdisen
yhteistyon kautta myoés pienyritykset joutuvat valillisesti tekemisiin CSRD:n vaatimusten
mukaisen kestavyysraportoinnin kanssa.
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MITA KAKSOISOLENNAISUUSARVIOINTI KATTAA?

+ Kaksoisolennaisuusarviointi on lahtokohta
kestavyysraportoinnille

« Arvioinnin avulla erotetaan yritykselle olennaiset ESRS 2 - YLEISET TEEMAT
kestavyysaiheet epdolennaisista ja rakennetaan
runko yrityksen kestavyysraportoinnille Arvioinnin kohde:

+ Kaksoisnakdkulma koskien kestavyystarkastelua:

kumpuavat yhteiskunnasta ja ymparistosta seka Kiertotalous E5

tarkastellaan millaisia taloudellisia vaikutuksia

niilld voi olla suhteessa yritykseen Yhteisdkohtaiset teemat

1
1
. . .. ! Ymparisto Sosiaalinen vastuu Hallinto
— Vaikutuksen olennaisuus: Arvioidaan ! P
kestavyysvaikutuksia - negatiivisia ja positiivisia X llmastonmuutos E1 ¢ Oma tyévoima S1 ¢ Liiketoiminnan
.. . .. . . . 1 Pilaantuminen E2 * Arvoketjun harjoittaminen G1
- joita yritykselld on tai voi olla yhteiskuntaan, ! Vesivarat ja tyantekijat 52
ymparistdoon ja ihmisiin : merten * Vaikutusten
. . o N luonnonvarat E3 kohteena olevat
- Taloudellinen olennaisuus: Arvioidaan ! Biologinen yhteisot $3
L . HET : : : | monimuotoisuus ja *  Kuluttajat ja
taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia, jotka | ekosysteemit £4 lopOUKAYLHAIAL S4
|
1
1
1
1
1
\

e - - - ———

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

» Kaikille yrityksille pakolliset raportoitavat asiat:
ESRS 2 sekd ESRS 2 IRO-1 (IRO = Impacts, Risks
and Opportunities) liittyvat tiedonantovaatimukset

ECOBIO%



Kestavyysraportoinnin sanasto -
tueksi toimialaoppaan lukemiseen
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KESTAVYYSRAPORTOINNIN SANASTOA AUKI SELITETTYNA (1/2)

Termi Seire

Vaikutuksen olennaisuus (Impact materiality) Yrityksen tosiasialliset tai potentiaaliset, mydnteiset ja kielteiset vaikutukset ihmisiin, ymparistdon ja
yvhteiskuntaan. Fokus ulospain: miten yritys vaikuttaa ulkoiseen maailmaan omien toimintojensa,
arvoketjunsa ja tuotteidensa kautta.

Taloudellinen olennaisuus (Financial materiality) Ne kestdvyysseikat, jotka voivat vaikuttaa yrityksen taloudelliseen asemaan, tulokseen,
kassavirtoihin tai padaoman kustannuksiin nyt tai tulevaisuudessa. Fokus sisaanpain: miten
kestavyystekijat vaikuttavat yrityksen liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Kaksoisolennaisuuden arviointi (Double materiality Arviointiprosessi, jonka avulla tarkastellaan yrityksen vaikutuksia ymparédivaan yhteiskuntaan,

assessment) ymparistddn ja ihmisiin, sekd kestavyyteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutusta yrityksen
liiketoimintaan. Prosessista kdaytetddn usein englanninkielisesta termistd kumpuavaa DMA-
lyhennetta.

Sidosryhmat (Stakeholders) Ne ryhmat, joihin yritys voi vaikuttaa, tai jotka voivat vaikuttaa yritykseen. Sidosryhmat jaetaan

vaikutuksen kohteena oleviin sidosryhmiin seka kestavyysselvityksen kdyttajaryhmiin.

Arvoketju (Value chain) Arvoketju kattaa yrityksen oman toiminnan, sita edeltdavat (ylavirran) toiminnat, resurssit ja suhteet
seka sen jalkeiset (alavirran) toiminnat, resurssit ja suhteet.

Kestavyysriski Ympdaristdédn, yhteiskuntaan tai hyvaan hallintotapaan liittyva epdvarma tapahtuma tai olosuhde,
joka voi haitata yrityksen tavoitteiden saavuttamista, arvoa ja pdatdksentekoa kestdvyysasioissa.

Kestavyysmahdollisuus Ymparistdodn, yhteiskuntaan tai hyvaan hallintotapaan liittyva epavarma tapahtuma tai olosuhde,
joka voi edistaa yrityksen tavoitteiden saavuttamista, arvoa ja pdatdksentekoa kestavyysasioissa.

Kestdavyysvaikutus Yrityksen toiminnan tai lilkesuhteiden aiheuttamat vaikutukset ymparistd6n ja ihmisiin, mukaan
lukien heidan ihmisoikeutensa. Vaikutukset voivat olla mydnteisid tai kielteisia, valiaikaisia tai
pysyvia, tarkoituksellisia tai tahattomia

Kestavyysseikka tai kestavyysteema Kestavyysseikalla tai kestavyysteemalla viitataan tdssa yhteydessa ESRS1-standardin
soveltamisvaatimus AR16 sisdltdmaan listaukseen. Esim. E1 lImastonmuutos ja S1 Oma tydvoima.

ECOBIO%



KESTAVYYSRAPORTOINNIN SANASTOA AUKI SELITETTYNA (2/2)

Termi Seite

Vaikutuksen mittakaava Vaikutuksen olennaisuudessa huomioon otettava vakavuuden osatekijad. Vastaa kysymyksiin “kuinka
vakava kielteinen vaikutus on ympadristolle tai ihmisille?” tai "Kuinka hyddyllinen mydnteinen
vaikutus on ymparistolle tai ihmisille?”

Vaikutuksen laaja-alaisuus Vaikutuksen olennaisuudessa huomioon otettava vakavuuden osatekija. Vastaa kysymykseen ”Miten
laajalle myodnteiset tai kielteiset vaikutukset leviavat?”. Laaja-alaisuuden kontekstissa voidaan
huomioida esimerkiksi ymparistdvahinkojen osalta laajuus tai maantieteellinen alue, ja ihmisten
osalta niiden henkildiden lukumaara, joihin vaikutuksen kohdistuvat.

Vaikutuksen korjaamaton luonne Vaikutuksen olennaisuudessa huomioon otettava vakavuuden osatekija. Tarkastelee sitd missa
maarin kielteiset vaikutukset kyetaan korjaamaan esimerkiksi ymparistda ennallistamalla tai
palauttamalla vaikutuksia kokeneiden henkildiden tilanne entiselleen.

Taloudellisten vaikutusten mahdollinen suuruus Taloudellisen olennaisuuden arvioinnin osatekija. Kestavyysseikka on olennainen taloudellisesta
nakokulmasta, jos se aiheuttaa sellaisia riskeja tai mahdollisuuksia, joilla on olennainen vaikutus (tai
voi olettaa olevan olennainen vaikutus) yrityksen kehitykseen, taloudelliseen asemaan,
taloudelliseen tulokseen, kassavirtoihin, rahoituksen saatavuuteen tai padomakustannuksiin eri
aikavaleilla.

ECOBIO%



13 29.1.2025  Copyright © Ec




KAKSOISOLENNAISUUDEN ARVIOINNIN VAIHEET

Johtoryhman osallistaminen 1api prosessin
L

Arvoketjun maarittaminen Vaikutuksen olennaisuus Hyvaksyminen ja

« Hahmota yrityksesi arvoketju, sen keskeiset

toimijat ja aktiviteetit seka tarkeimmat

paivitysprosessin suunnittelu

e Arvioi tunnistettuja vaikutuksia
vakavuuden ja todennakodisyyden

sidos.ryh.méa't _ - kriteerien perusteella *  Valmistaudu osallistamaan tilintarkastajia arvioinnin
. Laak?oll \/“a.'kUtLJks'en’.EE.l."fr][Jak.. ” «  Dokumentoi tehdyt arviot ja paatdkset lapikaymiseen L _
mandoliisuuksien pitka lista, kayta apuna varmennusta ja arviointiprosessin *  Suunnittele arvioinnille paivitysprosessi ,
esimerkiksi tieteellisia ja toimialakohtaisia paivitysta varten - Tunnista ja listaa arviointiprosessin puutteet ja
Julk§|5u1a . - Huomioi yhteisdkohtaiset kestavyysaiheet kehltyst0|meqplteet tulgvaa péIVItyStyé'Fé aJa’FeIIen
* Pyriajan myota tarkentamaan « Juurruta toimintatavat jatkuvaan tekemiseen ja
arvoketjukuvausta hy&édynna tuloksia strategiaty®ssa
. I ‘O’ Opas sisaltdd tekstiin liséttyja
Le=" - . .. L. . .o H AA ///jkke/é, /O///q voit surfyé )
=" .o . o s viitattuun osioon. Hyddynnd

Taustatyo

Suunnittele prosessi hyvin,
kartoita ja valitse mahdolliset
ulkoiset kumppanit
Kouluttaudu
kestavyysaiheista ja varmista
osaamisen kasvattaminen
organisaatiossa

Muodosta arviointitydn
ydintiimi ja sitouta yrityksen
johto jo alkuvaiheessa
Maéarita tavoitteet ja aikataulu

~ -
~...__-— *~~ ‘ naita!
- RS
- ~
--

Sidosryhmien ..
. . o ~
osallistaminen Taloudellinen .
Sisallyts kestavyysaiheisiin olennaisuus
liittyva sidosryhmévuorovaikutus o ' . I
osaksi muita yrityksesi prosesseja * Arvioi tunnistettuja
Priorisoi ja toteuta viestint&a kestavyysriskeja ja i
huomioiden sidosryhmien ma.hdollls“uuksua.
erityispiirteet ja soveltuvat ° Hyoqun_na.olema_ssa
viestintakanavat olevia riskienhallinnan \ o . '
Pyri selkokieliseen viestintaan prosesseja. S~ Tydvaiheita havainnollistetaan
kestavyysaiheista «  Kayta apuna tieteellisia 'O esimerkin, Yritys ABC:n
Arvioi vuorovaikutuksen oikea- lahteitd ja saatavilla = kautta ldpi ohjeistuksen..
aikaisuutta olevaa tutkimustietoa

N

~
Vaiheiden jarjestys voi vaihdella organisaatiosta ja sen yksilollisista tarpeista ja - ECOBIO g

toimintatavoista riippuen.



TAUSTATYO

Toimialakyselyn ja -haastatteluiden
pohjalta ilmennytta

= Alkukartoitus

Energia-alalla kaksoisolennaisuusarviointi on aloitettu usein
kartoittamalla toimialalla yleisesti tunnistettuja kestavyysseikkoja seké
kasvattamalla kestédvyysasioiden ymmarrysta.

Monessa yrityksessa koettiin, ettd arviointiprosessiin olisi voinut
valmistautua ja kouluttautua vieldkin paremmin.

= Kumppanien valinta

Projektin aloitusvaiheeseen kuului usein konsulttikumppanin valinta.
Kumppaneita hyddynnettiin jossain maarin myds yritysten sisadisten
alkukartoitusten laadinnassa.

Kaytanndssa kaikki kyselyyn vastanneista yrityksista olivat
hyddyntaneet konsulttia osana kaksoisolennaisuusarviointiprosessia.

= Olennaisuusarviointiprosessiin kaytetty aika vaihteli huomattavasti

Kyselyn tuloksiin perustava arvio prosessiin kaytetysta
kokonaisty®ajasta oli keskimaéarin n. 180h. Erot yritysten valilld olivat
tosin huomattavia (24-500h).

Toteutettujen haastattelujen ja asiantuntija-arvion perusteella
todellinen kaytetty tydaika on ollut yrityskohtaisesti todennakoisesti
suurempi kuin tulos antaa olettaa.

Arvioon kaytetysta kokonaisajasta vaikuttaa olennaisesti myds tyoén
toteutustapa, roolitus ja tydnjako yritysten sisalla seka
konsulttikumppanin méaéaritelty kokonaisvastuu osana prosessia.

= Arviointiryhman tunnistaminen

Toimialakyselyn perusteella yritysten arviointiryhman kokoonpano
muodostui usein esimerkiksi seuraavien toimintojen pohjalta: Johto,
Talous, HR, Vastuullisuus, Lakiasiat, Viestintd, Riskienhallinta,
Ymparistd, Hankintatoimi, Liiketoiminta.

Vinkkeja tyovaiheeseen

>

Kartoita olemassa olevat kyvykkyydet ja resurssit toteuttaa arviointiprosessi. Resursointia olisi
hyva tehda niin, ettd arvioinnista paavastuussa olevalla henkildlld olisi mahdollisuus kayttaa
merkittdva osuus tydajastaan arvioinnin I&pivientiin. T&ma& on hyva huomioida etenkin silloin,
kun ulkoisen konsulttikumppanin rooli on varsin rajattu ja koskee vaan tiettyjd, etukateen
maariteltyja tyovaiheita.

Kouluttautuminen ja syvallinen perehtyminen aihealueeseen on tarke&s, silld kestdvyysasiat
tulevat tiiviiksi osaksi yha useamman tyodntekijan tydnkuvaa. Ymmarrys kestavyysraportoinnista
auttaa myos sitouttamaan prosessiin osallistuvia henkilditd. Kaksoisolennaisuuden arvioinnin
periaatteiden ja tavoitteiden ymmartaminen vuorostaan edesauttaa prosessin sujuvaa
etenemistd. Jatkossa kannattaa hyodyntda myods isojen yritysten jo julkaisemia
raportointitietoja koskien kaksoisolennaisuuden arvioinnin prosessia ja toteutusta.

Kokoa arviointia varten tiimi yrityksen eri toiminnoista. Kaksoisolennaisuuden arvioinnissa
osaamista tarvitaan esimerkiksi vastuullisuus-, talous- riskienhallintatoiminnoista seka
operatiivisen liiketoiminnan asiantuntijoilta.

Mahdollinen konsulttikumppanin valinta - pohdi valinnassa erityisesti sitd, missa maarin on
tarkoitus tehda arviointia itsendisesti vai onko tarkoituksena ulkoistaa suurin osan tehtavasta
tyosta esim. ulkoiselle konsultille.

Tavoitteiden asetanta ja hyddyt - aseta tavoite tydskentelylle ja pohdi, kuinka lopputuloksia
voidaan hyoddyntad muussa lilkketoiminnassa, kuten strategiaty®ssa ja osana riskienhallintaa.

Taustatyo
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TAUSTATYO: ESIMERKKEJA TYORYHMAN ORGANISOITUMISESTA

Esimerkki 1: Aihealuekohtaiset vastuuhenkilot

Hallitus Tyodn ohjaus ja hyvaksynta,
priorisoituihin tydstdihin
osallistuminen: Toimitusjohtaja,
Johtoryhma Talous-, HR, Vastuullisuusjohtaja

CSRD- Projektipaallikké
tyéryhma

A Tyypillinen tausta:

A
W Vastuu- _ _Vastuullisuus- tai laatutiimi TAl esim.
henkild(t) vastuualueet jaettu konsernissa tytaryhtidittain
B Vastuu- W _ _ST:HR, S2-S3: Vastuullisuus / hankinta,
henkil&(t) S4: Liiketoiminta / myynti / markkinointi

Vastuu- AR PR .
Laki / johtoryhma / riskienhallinta

Erikseen osallistettavat sisaiset tydryhmat

®

-
Q
2°c
GRS
S a
ot
ZX

Edut

* Mahdollistaa syvan fokuksen eri aihealueisiin: syva ymmarrys ja mahdollisuus keskittya
* Osallistujajoukkoa voidaan rajoittaa yhden osa-alueen vastuuhenkildihin

e Eriaihealueita voidaan edistaa erillisesti, kalenterinhallinta yksinkertaisempaa

Mahdolliset haasteet

*  Vaatii laajan joukon dedikoituja resursseja

* Vaatii aihealueiden valisten riippuvuuksien hallinnointia ja systemaattista viestintaa
*  Tybhon osallistuvien osaaminen ei valttamatta kehity yhta laajaksi

Esimerkki 2: Monialainen yhteistydsto

Hallitus Tydn ohjaus ja hyvaksynta,
| priorisoituihin tydstdihin
osallistuminen: Toimitusjohtaja,

Johtoryhma Talous-, HR, Vastuullisuusjohtaja
|

CeRDe Projektipaallikke
tyéryhma

\ 4
Mahdolliset
Kumppani(t)
Laatu / Kaksoisolennaisuusarviointia tehdaan

Talous ymparistd/ Viestinta monialaisessa tiimissa vahvasti yhdessa
vastuullisuus tyostaen.

HR Hankinta Lixe-
toiminta

Erikseen osallistettavat sisdiset osaajat

Edut

*  Mahdollistaa yhteisen ymmarryksen muodostumisen koko olennaisuusarviointiprosessin ajan
* Arvioinnissa voidaan hyddyntaa eri alojen asiantuntijoita yhtenaisen kuvan muodostumiseksi

Mahdolliset haasteet

* Yhteistyosto laajalla joukolla voi olla hankala sovittaa kalentereihin
» Erityisesti isoissa yrityksissa vaatisi erittain laajan joukon osallistujia, tai henkiloita joilla on erittain
laaja ymmarrys omasta vastuualueestaan
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ARVOKETJUN MAARITTAMINEN

Toimialakyselyn ja -haastatteluiden
pohjalta ilmennytta

Arvoketjun maarittelyn ja tarkastelun kaytanndissa
osana kaksoisolennaisuusarviointia havaittiin
merkittdvid eroja toimialan yritysten valilla.

Arvoketjun hahmottaminen CSRD:n vaatimassa
laajuudessa koettiin haastavana.

= Lahtokohtana kestavyysvaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa on ollut
yritysten suorat sopimussuhteet arvoketjun eri
toimijoiden kanssa.

Toimialan yritykset ovat tehneet arvoketjun
maarittelyd ensivaiheessa rajatusti (kts. Vinkkeja
tydvaiheeseen).
= P3adasiallisesti olemassa olevat puutteet ollaan
jo tiedostettu yritysten toimesta ja arvoketjun
maarittelyn tarkkuutta tullaan parantamaan
tulevissa olennaisuusarvioinnin paivityksissa
Mankala-yhtididen huomiointi
= Osa yrityksista oli huomioinut Mankala-yhtiot
osana arvoketjutarkasteluaan.

Arvoketjun

maarittaminen .

>

Vinkkeja tyovaiheeseen

Arvoketjun maarittaminen ja yritykselle oleellisten kestavyysvaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen voi perustua myds muuhun kuin primadridataan (mm. yrityksen oma paras
tamanhetkinen arvio, medialahteet tai toimialakohtaiset julkaisut).

Mieti missa maarin arvoketjun toimijat ja yrityksen tarkeiksi tunnistamat sidosryhméat eroavat
toisistaan. Erota lisdksi arvoketjun ja toimitusketjun kasitteet. Talla on keskeinen vaikutus arvoketjun
maarittelyn lopputulemaan.

Huomioi, ettd perusteena arvoketjun toimijoiden rajaukselle ei voida kayttaa yrityksen mahdollisuutta
vaikuttaa omalla toiminnallaan kyseiseen toimijaan ja sen harjoittamiin aktiviteetteihin osana yrityksen
arvoketjua (EFRAG IG 2: Value Chain Implementation Guidance, 2024).

Perustava arvoketjutarkastelu on olennainen osa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia, joten
panosta kattavaan tarkasteluun. IlIman riittavan laajaa arvoketjutarkastelua kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin periaatteet eivat toteudu.

Arvoketjun yla- ja alavirran raportoitavien tietojen osalta on hyddynnettavissa ensimmaisen kolmen
raportointivuoden aikana siirtymasaanndksia. Naiden mukaisesti mm. tilanteessa, jossa yritykselld ei
ole saatavilla arvoketjun alku- ja loppupadn tarvittavia tietoja, tulee sen esittaa milla tavoin se on
pyrkinyt hankkimaan kyseiset tiedot ja miksi niita ei ole raportointihetkelld saatavilla seka kuinka
kyseiset tiedot on suunniteltu hankittavaksi tulevaisuudessa (EFRAG |G 2: Value Chain
Implementation Guidance, 2024). Vaikket raportoisikaan kaikkia arvoketjua koskevia tietoja

ensimmaisind vuosina, koko arvoketju tulisi kuitenkin huomioida olennaisuusarviointivaiheessa.
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ARVOKETJUN MAARITTAMINEN

Q Havainnollistava esimerkki: Arvoketju

Arvoketju sisaltaa kaikki toiminnot, resurssit sekd suhteet, joita kdytetdan tuotteiden/palvelun suunnitteluun, toimitukseen, kulutukseen ja kayttdidn paattyessa.
CSRD:n mukaisesti maaritetty arvoketju kattaa seka ketjun alkupaan ettd loppupaan, eli:

* Arvoketjun ylavirta = toimijat ennen yrityksen omaa toimintaa (esim. toimittajat, logistiikka)

* Yrityksen oma toiminta

* Arvoketjun alavirta = toimijat yrityksen oman toiminnan jalkeen (esim. jakelijat ja asiakkaat)

Esimerkki

Yritys ABC tuottaa tuulivoimaa Suomessa ja maarittaa arvoketjunsa (havainnollistava esimerkki, tiivistetyssd muodossa) seuraavasti:

N
7
. Kunnat,
:/almltsttqjatt la kaupungit,
oimittaja maanomistaja
Laitteistojen Luvi;ys ja"
hankinnat ja - ymparisto-
valmistus vaikutusten
arvioinnit

Ylavirta

Kuljetusyritykset

Kuljetukset

Urakoitsijat ja
alihankkijat

Tuulivoimapuiston
suunnittelu ja
rakentaminen

Tuuliturbiinien
asennus ja liittdminen
sahkoverkkoon

AN
7

Omat toiminnot

Yritys ABC

Operointi, huolto ja
yllapito valmiissa

tuulivoimapuistossa

Sahkoén
siirtoyhtiot
Tuotetun sahkoén
siirto
sahkoverkkoon

“ .
> Alavirta

Energiayhti6t ja Loppuasiakkaat

.- Je i Jateyhtiot
sdhkdémarkkinoi- gko;cll.taloudet,
den toimijat eotlisuus,

yrltykset, ) Kierratys ja

Energian julkinen sektori) purkaminen
myynti bl D s elinkaaren
sahkdmarkki- Sahkonﬂkayﬂtﬁo lopussa
noilla loppukayttajien

tarpeisiin
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ARVOKETJUN MAARITTAMINEN

Q Havainnollistava esimerkki: Kestavyysvaikutuksien, -riskien ja -mahdollisuuksien (IROt)
" tunnistaminen

Arvoketjun maarittamisen jalkeen tunnista kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia. Kdyta apuna esimerkiksi tieteellisia ja toimialakohtaisia julkaisuja, seka jo

tehtyja selvityksia yrityksesi oman toiminnan seka arvoketjun vaikutuksista ymparistéon ja ihmisiin, sekd mahdollisia yritystason riskikartoituksia.

+ Kestavyysvaikutuksilla tarkoitetaan yrityksen liiketoimintaan kytkeytyvia myonteisia tai kielteisia vaikutuksia ihmisiin tai ymparistoon. Kestavyysvaikutukset voivat
olla tosiasiallisia tai mahdollisia.

+ Kestavyysriskeilld ja -mahdollisuuksilla viitataan yritykseen ja sen liiketoimintaan kohdistuviin taloudellisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka voivat liittya
esimerkiksi yrityksen tunnistamaan kestavyysvaikutukseen tai riippuvuuteen luonnonvaroista, henkildresursseista ja yhteiskunnallisista resursseista. Kestavyysriskit
voidaan jakaa fyysisiin riskeihin, siirtymariskeihin ja jarjestelmariskeihin niiden luonteen perusteella.

Esimerkki
Yritys ABC tuottaa tuulivoimaa Suomessa ja tunnistaa seuraavia IRO:ja arvoketjunsa eri vaiheissa (havainnollistava esimerkki, tiivistetyssd muodossa):

Omat toiminnot > Alavirta

N .
> Ylavirta

A\ 4

Yritys ABC

Operointi, huolto ja

yll&pito valmiissa
tuulivoimapuistossa

\ \ \

Esimerkki

Esimerkki Esimerkki kesta sriskista: I .
HIRAAL Vyysriski kestavyysmahdollisuudesta:

kestavyysvaikutuksesta:

Alihankkijoiden mahdolliset . o e
Kuljetuksien ihmisoikeusrikkomukset Mahterla'g‘hgn u#delllleenkaytto
kasvihuonekaasupaastot (fyysinen riski) vahentaa jatehuollon

kustannuksia ja mahdollistaa
uusia tulovirtoja
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SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN

Toimialakyselyn ja -haastatteluiden
pohjalta ilmennytta

= Energia-alan yritysten sidosryhmatyodskentely on nojannut tdhan asti
suurimmilta osin tehtyihin sidosryhmakyselyihin ja -haastatteluihin.

*  Naiden lisdksi alan yritykset ovat hyddyntaneet
syvdhaastatteluita, yhteisia tydpajaldapikayntejad ja
vapaamuotoista keskustelua eri viestintdkanavien kautta.

*  Myods olemassa olevan, sidosryhmia ja niiden
kestavyysnakdkulmia koskevan taustatiedon hyddyntdminen
nousi esiin kaytettynd menetelmana toteuttaa
sidosryhmavuorovaikutusta.

= Sidosryhmavuorovaikutuksen haasteena koettiin esimerkiksi
kasiteltdvan aiheen vaikeaselkoisuus ja ymmarrettavyys sidosryhmille.

= Useimmiten osallistettuja sidosryhmia olivat kyselyn mukaan
tyontekijat ja asiakkaat.

Sidosryhmien

osallistaminen .c°

Vinkkeja tyovaiheeseen

Sidosryhmakyselyt ja -haastattelut ovat etenkin ensivaiheessa toimivia keinoja
sidosryhmavuorovaikutukselle.

Pitkalla aikavalilla sidosryhmavuorovaikutusta kannattaa integroida osaksi muita yrityksen
vuorovaikutuksen ja viestinnan prosesseja, kuten esimerkiksi henkildsto- tai
asiakaskyselyita. Liséksi on syyta arvioida, missd maarin sidosryhmia voitaisiin osallistaa
jatkossa yrityksen jarjestamiin arviointitydpajoihin.

Sidosryhmavuorovaikutuksen osalta suositellaan hyddynnettdvan myods mahdollisesti
muuta olemassa olevaa aineistoa, kuten yrityksen toteuttamia henkildsto- ja
asiakaskyselyita ja tutkimuksia.

Pida sidosryhmavuorovaikutuksen kokonaisuus yksinkertaisena ja priorisoi ensivaiheessa
yrityksen liiketoiminnalle tarkeimpia sidosryhmia. Vuorovaikutusta voidaan kohdentaa
tiettyihin sidosryhmiin myos kasiteltavan kestavyysteeman perusteella (EFRAG IG 1, 2024).

Aihealueen ymmarrykseen tarvitaan aikaa ja selkokielistd viestintad. Mieti eri vaihtoehtoja
sidosryhmien ymmmarryksen kasvattamisen tukemiseksi. Missa maarin yritys voi omalla
toiminnallaan edesauttaa sidosryhmien osaamisen kasvattamista?

Pohdi sidosryhmavuorovaikutuksen oikea-aikaisuutta. Sidosryhmien antamaa palautetta voi

kayttaa arvioinnin tietolahteena tai ryhmien ndkemysta voi hyddyntaa validoivana
palautteena tehdysta arvioinnista.
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SIDOSRYHMAT JA SIDOSRYHMAKYSELYN TOTEUTUS

ESRS-standardeissa
maariteltyja sidosryhmia

* Toimittaja

*  Kuluttaja

* Tyobsuhteiset tydntekijat tai muut tyodntekijat

* Asiakas

* Loppukayttaja

* Paikallisyhteison edustaja

* Haavoittuvassa asemassa olevat henkilot

* Viranomainen

* Saantely- ja valvontaviranomaiset

*  Keskuspankki

* Hiljaiset sidosryhmat, kuten luonto

* Luotonantaja

* Sijjoittajat ja muut luottoa antavat tahot
(omaisuudenhoitajat, luottolaitokset,
vakuutusyritykset)

* Liikekumppani

*  Ammattiliitot ja tydmarkkinaosapuolet

* Kansalaisjarjestot

* Analyytikot ja tutkijat

Huom! Yrityksen sidosryhmaéat ovat usein myos
yrityksen arvoketjun keskeisia toimijoita. Esimerkki:
Kunnat ja kaupungit voivat olla yrityksen
tuotteen/palvelun arvonmuodostuksen kannalta
keskeisia toimijoita tarjoamiensa palveluiden kautta ja
samalla nayttaytya yrityksen liiketoiminnan vaikutusten
kohteena olevina tahoina.

Havainnollistava
esimerkki:
Sidosryhmat

Yritys ABC paattda osallistaa sidosryhmiaan
osana kaksoisolennaisuuden arviointia.
Koska yritykselld on jo kaytdssaan
sidosryhmien nakemyksia kestavyysaiheisiin
liittyen, se kykenee hyddyntédmaan olemassa
olevaa materiaalia osana arviointiaan.
Etenkin kestavyysraportin kayttajien, kuten
investoijien ja rahoittajien nédkemykset ovat
erityisen selkeita yritykselle.

Puuttuvilta osin yritys tekee kyselyn
arvioinnin kannalta keskeisimmille, sen
liiketoiminnan vaikutuksen kohteena oleville
sidosryhmille, jonka avulla se kykenee
saamaan kattavamman ymmarryksen
kyseisten sidosryhmien nakdkulmista.

Yritys ABC tekee tulevia vuosia varten
suunnitelman, kuinka integroida osana
kaksoisolennaisuuden arviointia kdytavaa
sidosryhmavuorovaikutusta yrityksen
muihin olemassa oleviin prosesseihin.

Sidosryhmakyselyn
suunnittelu ja toteutus

Sidosryhmakyselyn paaasiallinen tavoite on
selvittaa, mitka ovat sidosryhmien
nakdkulmasta yritykselle olennaisimmat
kestavyysteemat.

Sidosryhmien ymmarrys
kestavyysraportoinnin sisallosta ja
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
periaatteista vaihtelee suuresti. Tama tulee
huomioida toteutettavien kyselyjen
rakenteessa: Varmista, ettd kyselyssa kaytetty
kieli ja termit ovat ymmarrettavia kaikille
vastaajille.

Kohdenna kyselyt tarvittaessa, etenkin
esivaiheessa, niille sidosryhmille, joilla on
riittdva osaaminen ja valmius vastata
esitettyihin kysymyksiin.

Mikali sidosryhmakyselyyn osallistuu seka
yrityksen liiketoiminnan vaikutuksen kohteena
olevia sidosryhmia etta kestavyysraportin
kayttajaryhmia, huomioi niiden roolit ja
eroavaisuudet vastausten analysoinnissa.
Dokumentoi ja raportoi havaitut ristiriidat
seka maarita, kuinka vastauksia priorisoidaan
arvioinnissa (esim. arvoristiriidat, tietoaukot ja
eri aikajanteiden korostaminen).
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Toimialakyselyn ja -haastatteluiden
pohjalta ilmennytta

Arvioidessaan kestadvyysvaikutuksia yritykset
ovat kayttaneet usein jonkinasteista
pisteytyslogiikkaa eli kestavyysvaikutuksia on
arvioitu pisteyttden vakavuuden ja
todennadkodisyyden arviointikriteereita.

Yhteispisteiden laskennassa on hydédynnetty niin
vhteenlaskua, kertolaskua, kuin myds
keskiarvolaskentaa.

Kestavyysvaikutusten aikajannetta ja
ilmenemistd on paasaantdisesti maaritetty ESRS-
standardin sisaltamilla lyhyen, keskipitkan ja
pitkan aikavalin maareilla.

Vaikutuksen
olennaisuus

VAIKUTUKSEN OLENNAISUUS

Vinkkeja tyovaiheeseen

Kestavyysvaikutuksia voidaan lahted maarittamaan tunnistamalla seka yrityksen oman toiminnassa etta sen
arvoketjun muissa osissa nayttaytyvien aktiviteettien, liikesuhteiden ja riippuvuuksiin liittyvia vaikutuksia
ihmisiin, ymparistdéon ja yhteiskuntaan. Olennaisia kestavyysvaikutuksia tunnistettaessa tulisi huomioida
liiketoiminnan konteksti, kuten toimialan erityispiirteet, maantieteelliset sijainnit ja liiketoimintaymparisto.

Vaikutuksia tunnistaessa yrityksen tulisi myods tarkastella ESRS 1 AR 16:n mukaista listausta mahdollisista
kestavyysteemoista ja taydentda kyseista listausta tunnistaessaan itselleen olennaisen, listauksesta
puuttuvan kestavyysseikan.

Vaikutuksien olennaisuutta arvioidessaan yrityksen tulee tarkastella niiden vakavuutta ja todenndkdisyytta.
Vakavuutta tulisi arvioida vaikutuksen mittakaavan ja laaja-alaisuuden perusteella ja kielteisten vaikutusten
osalta huomioiden lisaksi niiden korjaamattoman luonteen.

Kestavyysvaikutuksien arviointia voidaan toteuttaa monella eri tavalla. Oleellista on hahmottaa yrityksen
kontekstiin sopiva asteikko, jonka avulla eri kestavyysvaikutusten olennaisuuden taso yritykselle voidaan
arvioida lapinakyvasti ja selkeiden periaatteiden mukaisesti.

Arviointiprosessin dokumentointi on keskeista sen varmennuskelpoisuuden varmistamiseksi. On
suositeltavaa dokumentoida kaikki tehdyt paatdkset, rajaukset ja linjaukset (koskien myds arviointia
rajaavia tekijoitd) mahdollisimman tarkkaan.
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VAIKUTUKSEN OLENNAISUUDEN ARVIOINNIN ESIMERKKI

‘,O: Havainnollistava esimerkki: Vaikutuksen olennaisuus

Tuulivoimatuotannon parissa toimiva yritys ABC tunnistaa ja arvioi yrityksensa kestavyysvaikutuksia omassa toiminnassaan ja
arvoketjussaan.

1. Vaikutuksien tunnistaminen

Yritys ABC on tunnistanut kestavyysvaikutuksensa maarittamallda oman lilketoiminnan ja arvoketjunsa toimintojen vaikutuksia ymparistdon ja
ihmisiin (tydvaihe Kestavyysvaikutuksien, -riskien ja -mahdollisuuksien (IROt) tunnistaminen). Yritys on aiemmin kuullut vaikutuksen kohteena
olevia sidosryhmiaan, kuten paikallisia yhteis®ja ja tyontekijoitd, saadakseen ndkemyksid arviointia varten. Esimerkiksi asukkaat nostavat esiin
yrityksen toiminnan aiheuttaman melun ja sen vaikutukset paikalliseen luontoon ja ekosysteemiin, tydntekijat korostavat vuorostaan
tyoturvallisuuteen liittyvia seikkoja. Myos tieteellisia tutkimuksia ja ymparistdvaikutusten arviointien lopputuloksia kaytetdaan maarittelemaan
tuulivoimapuistojen vaikutuksia paikallisen luonnon monimuotoisuuteen.

2. Vaikutuksien arviointi

Vaikutusten arvioinnissa kaytetdaan vakavuuden (sisaltden mittakaavan, laaja-alaisuuden ja peruuttamattoman luonteen kriteerit) ja
todennakdisyyden arviointikriteereita. Esimerkiksi meluvaikutusta arvioidaan erillisten mittaustulosten ja paikallisten yhteisdjen antaman
palautteen perusteella. Jokainen vaikutus voidaan pisteyttaa asteikolla 1-5 kuvastaen vaikutuksen vakavuutta. Todennakoisyytta voidaan
arvioida esimerkiksi prosentteina. Tunnistettu negatiivinen vaikutus tuulivoimapuistojen alueelliseen ekosysteemiin voi saada korkean
pistemaaran osana arviointia, koska se on: 1) mittakaavaltaan suuri vaikutus, mutta rajoittuu maantieteellisesti hyvin rajattuun alueeseen, ja 2)
arvioitu tosiasialliseksi, osittain peruuttamattomaksi vaikutukseksi. Yritys ABC dokumentoi vaikutusten arvioinnin yksityiskohdat ja tekemansa
paatelmat osana kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessiaan.

3. Kynnysarvojen asettaminen
Yritys ABC asettaa havaituille kestavyysvaikutuksille kynnysarvot, joiden ylittyessa ne voidaan maarittaa sille olennaisena. Mikali yritys ABC
asettaa pisteytysasteikoksi 1-5, yli arvon 3 saavat kestavyysvaikutukset todetaan yritykselle olennaisiksi.
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TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

Toimialakyselyn ja -haastatteluiden
pohjalta ilmennytta

Taloudellisen olennaisuuden arvioinnin osalta
yritykset kertoivat arviointilogiikan ja
pisteytysperiaatteiden vastanneen vaikutuksen
olennaisuudessa kaytettyja menetelmia.

e Yritykset olivat hyddynténeet arvioinnissa
erilaisia numeerisia arvoja.

e Pisteisiin perustuvassa arviointimenetelmassa
olennaisuus laskettiin ja maariteltiin usein
kaavalla: Vakavuus * Todenndkdisyys.

Riskienhallinnan prosessia ja kaytantdja (mikali
olemassa) oli hydodynnetty useassa yrityksessa.
Haasteena nahtiin erityisesti CSRD:n ja

riskienhallinnan viitekehysten eridva terminologia.

Taloudellisen olennaisuuden arvioinnissa
konsulttikumppanin ohjeistukset ja linjaukset
olivat merkittdvassa asemassa.

Taloudellinen

olennaisuus

Vinkkeja tyovaiheeseen

Taloudellisen olennaisuuden arvioinnissa kannattaa hyddyntda jo olemassa olevia
riskienhallinnan menetelmia. Arvioi kriittisesti missa maarin yrityksen kaytdssa oleva
riskienhallinnan prosessi palvelee kestavyysriskien ja -mahdollisuuksien tunnistamista.
Maarita mahdolliset puutteet ja paivita riskienhallinnan prosessia ja tydkaluja siten, etta ne
mahdollistavat jatkossa myds kestavyysnakdkulmien huomioinnin.

Hyvina tyota tukevina lahteina voidaan mainita TCED:n (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) ja WBCSD:n (The World Business Council for Sustainable
Development) julkaisemat raportit ja suositukset koskien kestavyysriskien ja
mahdollisuuksien arviointia.

Jatkossa taloudellisen olennaisuuden maarittamisen tavoitteena tulee olla entista
tarkemmat luotettavaan dataan ja tutkimustuloksiin perustuvat laskelmat. Yritysten osana
CSRD:n vaatimuksia toteuttamat siirtymasuunnitelmat, ilmastoriskiarvioinnit ja
resilienssianalyysit tulevat osaltaan edesauttamaan tata tavoitetta.

Arvioinnissa on suositeltavaa hyddyntaa olemassa olevaa tutkimustietoa mm. koskien
yleisesti tunnistettuja ilmasto- ja kestavyysriskeja. Haasteena voidaan nahda tieteen ja
tutkimustiedon soveltaminen yrityskohtaisesti palvelemaan yritysten erikseen
maarittelemia tarpeita osana kaksoisolennaisuuden arviointia.
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TALOUDELLISEN OLENNAISUUDEN ARVIOINNIN ESIMERKKI

O Havainnollistava esimerkki: Taloudellinen olennaisuus

Tuulivoimatuotannon parissa toimiva Yritys ABC tarkastelee sen liiketoimintaan kohdistuvia mahdollisia taloudellisia vaikutuksia arvioimalla omaan
toimintaan liittyvia seka arvoketjun yla- ja alavirrassa nayttaytyvia kestavyyteen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia.

1. Riippuvuuksien tunnistaminen
Yritys ABC aloittaa prosessin tunnistamalla sen arvoketjussa esiintyvéat riippuvuudet erilaisista resursseista (Jluonnonvarat, henkiléresurssit ja yhteiskunnalliset resurssit).
Esimerkki: Yritys tunnistaa olevansa riippuvainen yhteiskunnallisista resursseista, kuten Suomen valtion ja kuntien rakentamasta ja yllapitamasta infrastruktuurista (mm.
sdhkdverkosto) ja osana vihreds siirtymaé tehtdvistad kansallisista investoinneista. Liséksi yritys on riippuvainen osaavasta tydvoimasta, jota hankitaan myds Suomen ja EU-
alueen ulkopuolelta.

2. Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
Yritys ABC on tarkastelee aiemmin tunnistettuihin riippuvuuksiin kytkeytyvia kestavyysriskeja ja -mahdollisuuksia (tydvaihe Kestavyysvaikutuksien, -riskien ja -
mahdollisuuksien (IROt) tunnistaminen). Yritys ymmartaa, ettd hairidt ja puutteet sahkdverkoissa ja ns. vihreiden lainojen ja investointien saatavuudessa voivat vaikuttaa
olennaisesti sen kykyyn harjoittaa kestavaa ja kannattavaa liiketoimintaa. Ulkomaisen tydvoiman kayttdon ja erityisesti rekrytointiin hyddyntaen ulkomaalaisia
henkildstdvuokrauspalveluita vuorostaan voi liittya riskeja, mikali paljastuu tydntekijéihin oikeuksiin kohdistuvia, laiminlydntejd ja puutteita, joita ei pystytd havaitsemaan
ajoissa ja joiden olemassaolo voi aiheuttaa yritykselle merkittavdn mainehaitan.

3. Arviointi
Kestavyysriskien ja -mahdollisuuksien maarittamisen jalkeen Yritys ABC arvioi kunkin riskin ja mahdollisuuden merkittdvyyden sekd todennakdisyyden. Esimerkiksi: Yritys ABC
voi arvioida edellda mainittujen kestavyysriskien vaikutusta sen taloudelliseen asemaan, taloudelliseen tulokseen, kassavirtaan, rahoituksen saantiin tai padomakustannuksiin
lyhyelld, keskipitkalla tai pitkalld aikavalilla. Ulkomaisen tydvoiman kayttdon liittyviin mahdollisiin ihmisoikeusloukkauksiin ndhdaan yhdistyvan mahdollisia taloudellisia
seuraamuksia, jotka vaikuttavat yrityksen liikevaintoon sekd sen rahoituksen saantiin ja ulkoisen padoman kustannuksiin. Yritys voi perustaa taloudellisen olennaisuuden
arviointinsa mm. tarkemmin méaéariteltyyn numeeriseen arvoon (esim. 1 milj. euron vaikutus kokonaisliikevaihtoon) tai prosentuaaliseen arvoon (esim. 5% vaikutus yrityksen
ulkoisen rahoituksen/paidoman kokonaiskustannuksiin).

4. Kynnysarvojen asettaminen
Yritys ABC maarittda kestdvyysriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnille oman harkintansa perusteella sopivat kynnysarvot. Kynnysarvoksi voidaan asettaa esimerkiksi 3 pistetta
asteikolla 1-5. Esimerkki: Ulkomaisen tydvoiman kayttdon ja sitd koskeva ihmisoikeusloukkauksien riski arvioidaan merkittavéksi (korkein pistearvo 5) ja sen todenndkdisyys
arvioidaan varsin epatodennéakodiseksi (todennakodisyys 25%). Laskukaava on taten 5 * 0,25 = 1,25 (jada alle asetetun kynnysarvon, joten kyseessa on ei-olennainen
kestavyysriski)
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KYNNYSARVOJEN ASETTAMINEN

Toimialakyselyn ja -haastatteluiden
pohjalta ilmennytta

Energia-alan yritykset ovat hyddyntaneet hyvin
erilaisia kaytantoja maarittdessadan olennaisuuden
kynnysarvoja

* Eras kyselyssa ilmennyt kdytantd koskien
yritykselle olennaisten kestavyysseikkojen
rajaamista oli asettaa kynnysarvo kaytetyn
pisteytysasteikon puolivaliin.

*  Kynnysarvojen asettamiseen vaikutti yhtaalta
konsultin esittama mielipide ja nakemys aiheesta
sekéa toisaalta johtoryhman kokonaisnakemys
arviointiprosessin tavoitteista.

Olemassa olevien, yleisten kaytantdjen
hyddyntaminen

*  Kynnysarvojen maarittelyssa otettiin huomioon
usein myods olemassa olevat, toimivaksi todetut
kaytdnnot muiden jarjestelmien ja prosessien
(mukaan lukien riskienhallinnan ja aiemmin

tehtyjen olennaisuusarviointien kdytannot) osalta.

Kynnysarvojen taso vaikuttaa raportoinnin
ensivaiheessa asettuvan melko korkealle, mika lienee
suora seuraus tavoitteesta rajata ja vahentaa
raportoitavien yksityiskohtien maaraa.

- All rights reservec

Vinkkeja tyovaiheeseen

> Kynnysarvojen maarittamista koskien ei ole ESRS-standardeissa ohjeistettu yhta

oikeaa tapaa, jolloin yritykselld itselldan on vastuu ja mahdollisuus asettaa ne parhaaksi
nakemallaan tavalla.

Yritykselle parhaiten sopivat olennaisuuden kynnysarvot voidaan maarittaa
vertailemalla erilaisten asetettujen kynnysarvojen vaikutusta
kaksoisolennaisuusarvioinnin lopputulokseen.

Tarkeinta on varmistaa, etta kaytetyt kynnysarvot varmistavat yrityksen
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin keskeisen tavoitteen saavuttamisen eli
tunnistaa yritykselle kaikista oleellisimmat kestavyysteemat osana CSRD:n mukaista
kestavyysraportointia (EFRAG, 2024).

Esimerkki: Kaytettaessa arvioinnissa pisteytysta valilla 1-5, voidaan olennaisuuden
kynnysarvo asettaa arvoon 3. Taman tai tata suuremman arvon saaneet
kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet voidaan taten maarittaa yritykselle
olennaisina.
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HYVAKSYMINEN JA PAIVITYSPROSESSIN SUUNNITTELU

Toimialakyselyn ja -haastatteluiden
pohjalta ilmennytta

= Kaksoisolennaisuuden arvioinnin paivittamisen
suunnittelu

Kaksoisolennaisuuden arviointi tulisi paivittaa
saannollisesti ja erityisesti yrityksen

liiketoiminnan keskeisten muutosten yhteydessa.

Moni energia-alan yritys on jo paivittanyt tai
suunnittelee paivittavansa ensimmaista
arviointiaan perustuen aiemmin havaittuihin
puutteisiin ja kehityskohteisiin.

= Varmentajan osallistaminen arviointiprosessin
aikana

Osa yrityksista kertoi kdyneensa
kaksoisolennaisuuden arvioinnin prosessin lapi
hyvissa ajoin kestavyysraportoinnin varmentajan
kanssa.

Toisaalta varsin monessa yrityksessa prosessi oli
edelleen kesken ja tilintarkastajien palautteita ei
oltu vield vastaanotettu toimiala-analyysin
aikana.

Hyvaksyminen ja

paivitysprosessin
suunnittelu

Vinkkeja tyovaiheeseen

>

Tilintarkastajia olisi hyva osallistaa kaksoisolennaisuuden arvioinnin tarkistamiseen, jotta
mahdolliset paivitystarpeet saadaan tietoon jo hyvissa ajoin ennen varsinaisen
kestavyysraportin varmentamista.

Kaksoisolennaisuuden arvioinnin paivittamiseen ja tdydentdmiseen on syyta varautua
varmentajan mahdollisten kommenttien ja kasvaneen osaamisen pohjalta ennen ensimmaisen
raportin julkaisua.

Paivitystarpeiden ja suurimpien puutteiden tunnistamisessa voi hydédyntaa esimerkiksi GAP-
analyysia, jossa tarkoituksena on paikantaa "kuiluja” nykytilan ja tavoitetilan valilla.

On hyva pyrkia sisallyttamaan kaksoisolennaisuuden arviointi osaksi yrityksen saanndollista,
vuosittaista tyoskentelya esimerkiksi vuosikello-periaatteen mukaisesti.

Kaksoisolennaisuuden arvioinnin tuloksia kannattaa hyddyntda yrityksen
strategiaprosesseissa laajemminkin.

Dokumentoi kaksoisolennaisuuden arvioinnin prosessi ja siina tehdyt pdatdkset. Kattava
dokumentointi on tarkeda kestavyysraportoinnin sujuvan varmentamisen kannalta.
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TIEDON OLENNAISUUDEN MAARITTAMINEN

Vinkkeja tyovaiheeseen

» Olennaisten kestavyysteemojen maarittamisen jalkeen yritys -
voi kestavyysaiheiden mittareiden osalta tarkastella, mitka >
raportoitavista tietopisteista ja tiedonantovaatimuksista ovat
aidosti olennaisia raportoida. Klld

+
» Yritys voi siis jattaa raportoinnistaan pois olennaisenkin “
Ei

kestavyysaiheen kohdalla jonkin tiedonantovaatimuksen

kyseinen tieto ole olennainen eika sita tarvita
tiedonantovaatimuksen tavoitteen toteutumiseksi
(ESRST1, 34 b).

tietopisteen edellyttaman tiedon, mikali se katsoo, ettei
Kylla

» Viereinen kuva kuvailee ESRS 1 lisdys E:ta mukaillen sita -

prosessia, jota yritys voi seurata maarittaessaan
kestavyysaiheiden, tiedonantovaatimusten ja niihin liittyvien
tietopisteiden olennaisuutta.

Kuva. Mukaillen Komission delegoitu asetus (EU)

’ - ~o . 2023/2772 (31.7.2023), Euroopan parlamentin ja
== Sea N . = SIS Tiedon neuvoston direktiivin 2013/34/EU taydentamisesta
. - Seo - . e - =" - l olennaisuuden kestavyysraportointistandardien osalta, ESRS],

B - - liséys E
~ ° isays E.

maarittdminen
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JOHTORYHMAN OSALLISTAMINEN

Toimialakyselyn ja -haastatteluiden Vinkkeja tyovaiheeseen

pohjalta ilmennytta » Varmista riittadva osaamisen kehittdminen johtoryhmatasolla. Yrityksen johdon tulisi
ymmartaa kestavyysraportoinnin yleiset laadulliset vaatimukset ja sisaistaa
= Johtoryhman osallistaminen ja sitoutuminen oli raportointihankkeen laajuus.

keskeinen osa arviointiprosessia useissa yrityksissa

» Lisaksi huomioitavia kokonaisuuksia tulisi olla hankkeeseen liittyva resursointi ja
+ Monissa energia-alan yrityksissa johtoryhmaa kustannukset seka johdon roolin korostuminen kestavyysraportoinnin tavoitetason

osallistettiin seka varsinaiseen asettamisessa ja sen laadun varmistamisessa.
arviointitydskentelyyn etta saatujen lopputulosten

validointiin, esimerkiksi hyddyntaen erillisia

johtoryhman tydpaja-lapikaynteja. » Osallista ja informoi johtoryhmaa koko arviointiprosessin ajan, jotta ryhman osaaminen

) ) ) ) kehittyy suunnitellusti ja varmistat samalla arviointitydn lopputulosten lapinakyvyyden.
e Yrityksen johdon sitoutuminen

kaksoisolennaisuuden arviointiin nostettiin ) . L . . , , L
tarkeana seikkana lahes kaikissa kyselyyn ja » Johdon rooli korostuu myéds madriteltaessa kaksoisolennaisuuden arvioinnin aikana

haastatteluihin osallistuneissa yrityksissa tunnistettujen kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien vaikutuksia yrityksen
strategiaty®hoén seka pohdittaessa missa maarin niiden olemassaolo on huomioitu
yrityksen liiketoimintamallissa.

Johtoryhman
osallistaminen

A

ECOBIO%
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HUOMIOITA KOSKIEN KAKSINKERTAISEN OLENNAISUUDEN ARVIOINTIA

> Yhteen kestavyysseikkaan yrityksen
arvoketjussa voi liittya useita erilaisia
kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia

* Esimerkiksi rakentamisessa kaytettyihin materiaaleihin
saattaa liittya arvoketjussa niiden alkutuotantoon
kohdistuvia, Ihmisoikeuksien rikkomiseen yhteydessa olevia
kestavyysriskeja, jotka voivat aiheuttaa yritykselle
taloudellisia seurauksia mainehaitan muodossa.

* Toisaalta materiaalivalintojen osalta voidaan tunnistaa
myds yrityksen toimintaan kytkeytyvia merkittavia
negatiivisia (tai positiivisia) ymparistdvaikutuksia.

* Tama alleviivaa tarvetta huomioida jokainen
kestavyysseikka raportoinnissa kummastakin nakékulmasta
ja korostaa yksittaisen kestavyysseikan mahdollista
merkittavyytta osana kaksinkertaisen olennaisuuden
tarkastelua.

» On syytd huomioida, etta kaksinkertaisen

olennaisuuden arvioinnin toteuttamiseen ei ole
olemassa vain yhta oikeaa tapaa

* Tarkeinta on luoda standardin antamia ohjeita noudattava,

hyvin dokumentoitu ja systemaattinen prosessi yrityksen
tarpeisiin vastaten.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin lopputulemana yritykselle
tulee muodostua kasitys siita, mitka ovat sen
liilketoiminnalle olennaisia, raportoitavia
kestavyysvaikutuksia,- riskeja ja -mahdollisuuksia.

Arvioinnin sisaltdéodn ja toteutustapaan oleellisesti
vaikuttavia tekijodita ovat mm. yrityksen kokoluokka,
saatavilla olevat resurssit ja olemassa oleva osaaminen
yrityksen sisalla, kestavyystydn kunnianhimon taso seka
yrityksen ylimman johdon sitoutuminen osana tyota.

ECOBIO%
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KESTAVYYSTEEMAT ENERGIA-ALAN YRITYKSISSA

Toimialakyselyn avulla pyrittiin selvittamaan, mitka
kestavyysteemat olivat nousseet olennaisiksi kyselyyn
vastanneiden yritysten toteuttamissa kaksoisolennaisuuden
arvioinneissa

Ymparistdteemoista ilmastonmuutokseen ja biodiversiteettiin
liittyvat aiheet nousivat olennaisiksi lahes kaikissa kyselyyn
osallistuneissa yrityksissa

Sosiaalisen vastuun osalta erityisesti omien tyontekijoiden
tyoolot ja yhdenvertaisuus seka arvoketjun tydntekijéiden
tyoolot nousivat merkityksellisiksi kestavyysaiheiksi

Liiketoiminnan harjoittamisen kestavyysteemaan liittyen
erityisesti yrityskulttuurin nahtiin olevan usein olennainen
kestavyysaihe

Tuloksia tulkittaessa on huomioitava, etta ne kertovat, miten
usein kyselyyn vastanneet yritykset ovat maarittaneet kunkin
kestavyysteeman olennaisena. Kyselysta ei siis voida suoraan
vetaa johtopdatosta kestavyysteemojen keskindisesta
tarkeysjarjestyksesta, tai siita, kuinka yritykset ovat
tosiasiallisesti tarkastelleet niiden olennaisuutta suhteessa
toisiinsa

Huom!

Vaikka kyselyn avulla kyettiin luomaan
katsaus energia-alan yritysten
useimmiten olennaisiksi tunnistamiin
kestavyysteemoihin, tulokset eivat
suoraan kerro, mitka kestavyysteemat
ovat kaikille alan yrityksille olennaisia.

Vaatimustenmukaisen
kaksoisolennaisuuden arvioinnin
toteuttamiseksi on toteutettava
yrityskohtainen arviointi. Toimialaoppaan
tuloksia voi hyddyntaa inspiraationa
entista kattavamman IRO-listauksen
luomiseksi.

ECOBIO%



Energia-alan yritysten vastaukset toimialakyselyn
kestadvyysaiheita kartoittaviin kysymyksiin olivat alasta
riippumatta pitkalti samoja: Vastaajat olivat yksimielisia
etenkin kestavyysteemojen, kuten E1 ilmastonmuutos ja S1
Oma tydvoima, olennaisuuden maarittamisen osalta.

Ohessa kuvattuna kootusti olennaisten kestavyysaiheiden
esiintyvyys yritysten listauksissa toimialakyselyn tulosten
perusteella.

Yhteisokohtaisista aiheista esiin nousivat esimerkiksi
kyberturvallisuus ja toimitusvarmuus, joita oltiin kasitelty
sekd omina kestavyysaiheinaan ettd osana S- ja G-
standardejakin.

Kyselyn tulokset eivat kerro suoraan kaikille toimialan
yrityksille olennaisia kestavyysteemoja vaan yritysten
arvioinneissa tulee olemaan myds selkeitd eroavaisuuksia.
Tama koskee seka olennaisiksi tunnistettujen
kestavyysseikkojen kokonaismaaraa etta niiden
jakautumista E-, S- ja G-teemojen valilla.

Varikoodit

Erittdin yleinen, 20+ mainintaa
Yleinen, 10-19 mainintaa

Ei niin yleinen, 1-9 mainintaa

ENERGIA-ALAN YHTIOIDEN YLEISIMMAT OLENNAISET KESTAVYYSAIHEET

Osa-aihe

% vastaajista
valitsi
olennaiseksi

IImastonmuutokseen sopeutuminen 75.0%
ESRS E1 | llmastonmuutos | Ilmastonmuutoksen hillinta 100.0%
Energia 89.2%
IlIman pilaantuminen 53.6%
Veden pilaantuminen 32.1%
Maaperan pilaantuminen 17.9%
ESRS E2 | Pilaantuminen Elavien organismien ja elintarvikkeiden pilaantuminen 3.6%
Ongelma-aineet 7.1%
Erityista huolta aiheuttavat aineet 14.3%
Mikromuovit 3.6%
Vesivarat ja Vesi 32.1%
ESRS E3 merten 9
luonnonvarat Merten luonnonvarat 3.6%
Biologinen Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat 75.0%
. . Vaikutukset lajien tilaan 28.6%
ESRS E4 | monimuotoisuus . . ' — o
ja ekosysteemit Va?kutukset ekosysteem!en Iaaju_u_tegn J? tilaan - 35.7%
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista 17.9%
Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto 46.4%
ESRS E5 Kiertotalous Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset 28.6%
Jate 50.0%
Oman tydvoiman tydolot 96.3%
ESRS S1 Oma tyévoima | Oman tydvoiman yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille 77.8%
Oman tyovoiman muut tyohon liittyvat oikeudet 55.6%
Arvoketjun Arvoketjun tyéntekqé?den tyoolot : : : : - 741%
ESRS S2 tyontekijat | Arvoketjun tydntekijdiden yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille 40.7%
Arvoketjun tyontekijoiden muut tydhon liittyvat oikeudet 40.7%
Vaikutusten Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet 33.3%
ESRS S3 |kohteena olevat Yhteisojen kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet 3.7%
yhteisot Alkuperaiskansojen oikeudet 11.1%
R Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttdjiin kohdistuvat vaikutukset 55.6%
ESRS S4 loppukayttajat | Kuluttajien ja/tai loppukayttajien henkildkohtainen turvallisuus 33.3%
Kuluttajien ja/tai loppukéyttajien sosiaalinen inkluusio 33.3%
Yrityskulttuuri 88.9%
| Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 48.1%
EsRrs 1 | Liiketoiminnan | Eldinten hyvinvointi 3.7%
harjoittaminen | Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta 18.5%
| Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannét 59.3%
| Korruptio ja lahjonta 33.3%




OLENNAISET YMPARISTOON LIITTYVAT KESTAVYYSAIHEET

Mitka ymparistd-teemat tunnistettiin olennaisiksi?
0 5 10 15 20 25 30

IImastonmuutoksen hillintd S  — . 0 S
Energia s 0 5
IImastonmuutokseen sopeutuminen I |
Biologisen monimuotoisuuden véhenemisen suorat... e |
llman pilaantuminen TS |5
Jate maeesssssse—————— 4
Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kdytté mEEEEEEEESESS——————— |3
Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan S 0O
Veden pilaantuminen eeeessesss—— O
Vesi massessssss—— O
Vaikutukset lajien tilaan mee———————— S
Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset TS S
Maaperan pilaantuminen m——— 5
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niistd e S
Erityistd huolta aiheuttavat ainecet m— 4
Ongelma-aincet mmm 2
Jokin yhteisékohtainen aihe, mika? mmm 2

Elavien organismien ja elintarvikkeiden pilaantuminen mm 1
Mikromuovit = 1

Merten luonnonvarat = 1

N=28

Kaikista useimmiten olennaisiksi tunnistetut,
ilmastoon ja luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat kestavyysteemat olivat samoja
rilppumatta vastanneiden energia-alan
yritysten liiketoiminnan luonteesta.

[Imastonmuutoksen olennaisuus
kestavyysteemana perustunee paitsi energia-
alan merkittavalla kytkdksella ilmastoteemaan
yleisesti, mutta myds teeman raportoimatta
jattamisen erityisehtoihin (ESRS1 32).

Olennaisuuden arvioiminen koettiin
haasteelliseksi erityisesti kestavyysaiheiden,
kuten luonnon monimuotoisuuden ja
vesivarojen osalta. Esimerkiksi luonnon
monimuotoisuuteen ja luontovaikutuksiin
liittyva tieto ja osaaminen koettiin toimialan
yrityksissa puutteellisiksi.
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OLENNAISET SOSIAALISET KESTAVYYSAIHEET

Mitka sosiaalisen vastuun teemat tunnistettiin olennaisiksi?

Oman tydvoiman tydolot

Oman tyovoiman yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille

Arvoketjun tydntekijoiden tyodolot

Oman tydvoiman muut tyohon liittyvat oikeudet

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin
kohdistuvat vaikutukset

Arvoketjun tyéntekijoiden yhdenvertainen kohtelu ja
yhtaladiset mahdollisuudet kaikille

Arvoketjun tyontekijdiden muut tyéhon liittyvat oikeudet

Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset
oikeudet

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien henkildkohtainen
turvallisuus

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien sosiaalinen inkluusio
Alkuperaiskansojen oikeudet
Jokin yhteisokohtainen aihe, mika?

Yhteisojen kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet

0 5 10 15 20 25 30

[ ———— 26
I 2
I—— 20
I 15
I 15
I, 1
I, 1
I ©
I ©
I ©

I

I 3

o

Sosiaalisista kestavyysaiheista nousivat
olennaisina esille tydturvallisuuteen liittyvat
seikat. Nama maariteltiin kyselyssa olennaisina
niin oman kuin arvoketjunkin tyévoiman osalta.

Sosiaalisten teemojen osalta Arvoketjun

tydntekijat -kestavyysteeman olennaisuuden
arviointi koettiin erityisen haastavaksi.
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OLENNAISET LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISEN KESTAVYYSAIHEET

Mitka lilkketoiminnan harjoittamisen teemat teilla valikoituivat

olennaisiksi? o S '
* Selvasti merkittavimpana osa-aiheena

lilketoiminnan harjoittamisen sisaltamista

vrityskuitoeri [ > aiheista nousi esille yrityskulttuuri

0] 5 10 15 20 25 30

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien _ 16
maksukaytannot
Vinkki
Yrityskulttuuri-osa-aiheella voidaan
tarkoittaa esimerkiksi vastuullista johtamista

vaarinkaytosten paljastajien suojelu || NEGENEGTGTNGNGEG :

Korruptio ja Iahjonta [N o ja arvopohjaista ja eettista
toimintakulttuuria, seka muita yrityksen
Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta [ I s toimintaetiikkaan liittyvid seikkoja.

Jokin yhteisskohtainen aihe, mika? [ NI 4

Elginten hyvinvointi [ 1

ECOBIO%



YHTEISOKOHTAISET AIHEET

Olennaisten kestavyysaiheiden osalta kyselyyn
vastaajat valitsivat myos useaan kertaa valinnan
”Jokin muu, mika”

Tama on tulkittu analyysityossa viittaavan
vhteisdékohtaisen kestavyysteeman maarittamisen
tunnistettuun tarpeeseen ja sita kautta sen
arvioimiseen yritykselle olennaisena.

Toimialakyselyn ja -haastatteluiden perusteella ei
voida maarittaa tiettya tapaa raportoida
yvhteisdkohtaisista kestavyysaiheista.
YhteisOkohtaisista aiheista on raportoitu energia-alan
yrityksissa myds osana standardien olemassa olevia
kestavyysteemoja.

Yhteis6kohtaisten aiheiden tunnistamisen ja
arvioinnin toteuttamisen osalta voidaan hyodyntaa
aikaisempia vastuullisuusraportoinnin viitekehyksia
(esimerkiksi GRI-standardit). Tama voi olla tarpeen
erityisesti ennen tarkempien sektorikohtaisen
standardien julkaisua Euroopan komission toimesta
vuonna 2026.

Ympadristoteeman alla
mainitut

e Kiertotalous

Liiketoiminnan
harjoittamisen
yhteydessa mainitut
e Toimitusvarmuus

e Kyberturvallisuus
(2 mainintaa)

Sosiaalisen vastuun
teeman alla mainitut

e Toimitusvarmuus (3
mainintaa)

Muut maininnat
avoimissa vastauksissa

»  Turvallisuus
e Huoltovarmuus
e Tietosuoja

ECOBIO%



Vg p
f itk 24 3
] ol
‘\
) R s s
7 S =P s
S A LY
a / { Lt A SLEMES
5 {f ALY ' BT L) [
N4 % ~fQ S \”
» N y
'/’ f
/
A

S

<

Hyodyllisia linkkeja kaksoisolennaisuuden
arviointia varten

>
b

i




HYODYLLISIA LINKKEJA KAKSOISOLENNAISUUDEN ARVIOINTIA VARTEN

European financial reporting advisory group
(EFRAG): Impelementation guidance IG 1:
Materiality Assessment Implementation Guidance
(MAIG)

European financial reporting advisory group
(EFRAG): Impelementation guidance IG 2: Value
Chain Implementation Guidance (VCIG)

European financial reporting advisory group
(EFRAG): Impelementation guidance IG 3: List of
ESRS Datapoints

Komission delegoitu asetus (EU) 2023/2772
(31.7.2023), Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2013/34/EU tiydentimisesti
kestavyysraportointistandardien osalta (ESRS-
standardit)

Frequently asked questions on the implementation
of the EU corporate sustainability reporting rules

Ohjeistus ESRS-standardeja laatineelta EFRAGIlta
kaksoisolennaisuuden arvioinnin tekoon ja vastauksia usein
kysyttyihin kysymyksiin.

Ohjeistus ESRS-standardeja laatineelta EFRAGIIta
kaksoisolennaisuuden arvioinnissa huomioitavan arvoketjun
kasittelemiseen, ja vastauksia usein kysyttyihin kysymyksiin.

Listaus ESRS-standardin mukaisesti raportoitavista
datapisteistd. Selittdva ohje kuvaa datapisteiden maaria ja
kokonaiskuvaa. Huom! Raportoinnissa tulee kayttda aina
ensisijaisesti ESRS-standardia.

Eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit, joiden
mukaisesti CSRD-raportointi tulee suorittaa raportoinnin
soveltamisalaan kuuluvissa yrityksissa.

EU komission FAQ CSRD-raportointiin liittyvistd kysymyksista.

ECOBIO%


https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/EFRAG%20IG%202%20Value%20Chain_final.pdf
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/EFRAG%20IG%202%20Value%20Chain_final.pdf
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/EFRAG%20IG%202%20Value%20Chain_final.pdf
https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/finalization-of-three-efrag-esrs-ig-documents-efrag-ig-1-to-3
https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/finalization-of-three-efrag-esrs-ig-documents-efrag-ig-1-to-3
https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/finalization-of-three-efrag-esrs-ig-documents-efrag-ig-1-to-3
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX%3A32023R2772
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX%3A32023R2772
https://finance.ec.europa.eu/publications/frequently-asked-questions-implementation-eu-corporate-sustainability-reporting-rules_en
https://finance.ec.europa.eu/publications/frequently-asked-questions-implementation-eu-corporate-sustainability-reporting-rules_en
https://finance.ec.europa.eu/publications/frequently-asked-questions-implementation-eu-corporate-sustainability-reporting-rules_en

HYODYLLISIA LINKKEJA KESTAVYYSAIHEIDEN OLENNAISUUDEN ARVIOIMISTA VARTEN

Lahde Selite Linkki (toimiva vuoden 2024

lopussa)

Task force for nature-related disclosures on oiva lahde esimerkiksi luonnon

TNFD Guidance on the identification monimuotoisuuteen liittyvien vaikutuksien tunnistamiseen ja arviointiin.
and assessment of nature-related Oppaasta 1oytyy myds ohjeistusta LEAP-prosessin kayttddnottoon
issues kaksoisolennaisuuden arvioinnin parissa.

TCFD Recommendations of the Task TCFD:n suositukset tarjoavat hyvan lahteen ilmastoon liittyvien riskien ja
Force on Climate-related Financial mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi.

Disclosures

Energiateollisuus ry. llmastotiekartta. Alan ilmastotiekartan avulla pystytadn arvioimaan sahkon ja kaukoldammoén
paastojen kehitysta.

Energiateollisuus ry. Biodiversiteettitiekartan avulla yritys voi tutustua erilaisiin alalla yleisesti
Biodiversiteettitiekartta. tunnistettuihin biodiversiteettivaikutuksiin.

ENCORE (Exploring Natural Capital Luonnon monimuotoisuuteen liittyvien vaikutuksien sekéa riippuvuuksien
Opportunities, Risks and Exposure) - hahmottamisen tydkalu.

sivusto

UN Global Compact Network Finland. Opas yrityksen ihmisoikeuksiin liittyvien riskien tunnistamiseen due diligence -
Opas yritysten ihmisoikeusvastuuseen. prosessin avulla.

WBCSD (The World Business Council WBCSD:n tarjoamia kestavan kehityksen aineistoja ja kdytannodn

for Sustainable Development) yritysesimerkkeja sisdltden mm. kestdvyysriskien ja -mahdollisuuksien

tunnistamiseen liittyvaa ohjeistusta.
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https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Guidance_on_the_identification_and_assessment_of_nature-related_Issues_The_TNFD_LEAP_approach_V1.1_October2023.pdf?v=1698403116
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Guidance_on_the_identification_and_assessment_of_nature-related_Issues_The_TNFD_LEAP_approach_V1.1_October2023.pdf?v=1698403116
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Guidance_on_the_identification_and_assessment_of_nature-related_Issues_The_TNFD_LEAP_approach_V1.1_October2023.pdf?v=1698403116
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Guidance_on_the_identification_and_assessment_of_nature-related_Issues_The_TNFD_LEAP_approach_V1.1_October2023.pdf?v=1698403116
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Guidance_on_the_identification_and_assessment_of_nature-related_Issues_The_TNFD_LEAP_approach_V1.1_October2023.pdf?v=1698403116
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
https://energia.fi/wp-content/uploads/2024/06/Low_carbon_roadmap_2023_Team_FELCROM.pdf
https://energia.fi/wp-content/uploads/2024/06/Low_carbon_roadmap_2023_Team_FELCROM.pdf
https://energia.fi/wp-content/uploads/2024/06/Low_carbon_roadmap_2023_Team_FELCROM.pdf
https://energia.fi/wp-content/uploads/2022/06/Energia-alan_biodiversiteettitiekartta_FINAL.pdf
https://energia.fi/wp-content/uploads/2022/06/Energia-alan_biodiversiteettitiekartta_FINAL.pdf
https://energia.fi/wp-content/uploads/2022/06/Energia-alan_biodiversiteettitiekartta_FINAL.pdf
https://encorenature.org/en
https://www.globalcompact.fi/huolellisuusvelvoite-opas
https://www.globalcompact.fi/huolellisuusvelvoite-opas
https://www.wbcsd.org/resources/

Toteutuksen ohjausryhma

Yritysedustajat
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Anne Portti, Inergia Oy
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Pia Hietanen, Kymenlaakson Sahké Oy
Minna Paavola, Helen Sahkdverkko Oy
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Petri Sihvo, Tampereen sahkdverkko Oy
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Kaksoisolennaisuusarvioinnin sisalto ja toteutus
energia-alan yrityksissa




TIIVISTELMA

Energia-alan yritysten olennaisuus- ja kaksoisolennaisuusarvioinnit eivat ole vakiintuneet
johtuen kestavyysraportointidirektiivin toimeenpanon keskeneraisyydesta. Useammat
suuret yritykset ovat kuitenkin julkaisseet ainakin alustavia kaksoisolennaisuusarvioinnin

Materiaali, jota hyddynnettiin tuloksia.

kirjallisuuskatsauksen taustalla . o ) , , o , , N )
* Yritysten erilaisten lahestymistapojen vuoksi ei nykytilanteessa voida maarittaa yhta

oikeaa tapaa arvioida olennaisia kestavyysseikkoja. Toimialalla pystytaan kuitenkin jo

17 kpl energia-alan yritysten nykytilanteessa arvioimaan hyvia kaytantoja.

kestavyysraportteja

_ . o » Kaksoisolennaisuusarviointien tulokset riippuvat merkittavasti asetetuista kynnysarvoista
qurglateolllsgudgn toimittama osana arviointia ja siitd kuinka laajasti yritykset ovat huomioineet arvoketjunsa osana
toimialamateriaali olennaisuuden arviointia.
Saantely- ja viitekehysasiakirjat * Sidosryhmien osallistaminen arviointiprosessiin vaihtelee eri organisaatioiden valilla,

mutta myds osallistamiseen liittyen on mahdollista arvioida hyvia kaytantoja.
Ohjeistus- ja menetelmaasiakirjat

* Sellaiset aiheet kuten kyberturvallisuus, huoltovarmuus, digitalisaatio ja infrastruktuuri,
ovat nousseet merkittaviksi kestavyyskysymyksiksi energia-alalla. Aiheita on jaoteltu
raporteissa eri kestavyysaiheiden piiriin, mutta niiden voi tulkita edustavan myos
yhteisdkohtaisia aihealueita.
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Kirjallisuuskatsauksen
tiedonkeruu ja analyysi




KIRJALLISUUSKATSAUKSEN TIEDONKERUU JA ANALYYSI (1/2)

* Ecobion analyysi kirjallisuuskatsauksen tulosten taustalla toteutettiin T Aineiston keruun suunnittelu ja toteutus

seuraavasti: T

1. Aineiston hankinta: Ecobio kerdsi laajalti energia-alan yritysten
vastuullisuusraportteja seka muita julkisesti saatavilla olevia asiaan
liittyvia dokumentteja. Aineisto sisalsi erityisesti eurooppalaisten
energia-alan yritysten raportteja, joissa kasiteltiin tai sivuttiin
kaksoisolennaisuusarviointeja.*

2. Aineiston jarjestaminen: Aineistosta suodatettiin esiin energia-alan
kannalta relevantit kaksoisolennaisuusarviointiin liittyvat L

. . Toistuvien Kaksoisolennaisuusarviointien ja

materiaalit. kEStﬁﬂfys' olennaisuusarviointien 1apikayminen,

3. Toistuvien kestavyysteemojen paikantaminen: Kestavyysteemoja teemojen kestavyysseikkojen tarkastelu ja luokittelu ESG- ja
analysoitiin perustuen niiden esiintyvyyteen lahdeaineistossa, jonka pailkantaminen  ESRs-teemojen mukaisesti
jalkeen ne luokiteltiin ESG- ja ESRS-teemojen mukaisesti.

4.Yleisimpien olennaisuusarviointikaytantdjen tunnistaminen:
Yleisimpia yritysten hyddyntamia tydskentelyvaiheita ja tapoja
tarkasteltiin niiden esiintyvyyden perusteella kaytetyissa
lahdeaineistoissa.

Aineiston lapikaynti

Analyysiprosessin suunnittelu ja tyékalun luominen

Kaksoisoclennaisuusarvicintien ja
olennaisuusarviointien |apikdyminen, kaytettyjen
metodien kirjaaminen.

Kuva 1. Kirjallisuuskatsauksen tiedonkeruun ja analyysin

* Analyysin tulokset kirjattiin Word-muotoiseen raporttiin, jonka :
prosessikuvaus.

tiivistelmana tama dokumentti toimii.
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KIRJALLISUUSKATSAUKSEN TIEDONKERUU JA ANALYYSI (2/2)

Julkaistua tietoa yritysten toteuttamista
kaksoisolennaisuusarvioinneista on saatavilla varsin
rajatusti.

Ecobion tiedonkeruu pohjautui erityisesti
eurooppalaisten energia-alan yritysten
kestavyysraportteihin, olennaisuusarviointiraportteihin ja
vuosikertomuksiin

Lisaksi tarkasteltiin perinteisia olennaisuusarviointeja
(mm. GRI-viitekehykseen perustuen), jotka voivat toimia
pohjana myods CSRD-vaatimusten mukaiselle
kaksoisolennaisuusarvioinnille

Muuta analyysin lahtdtiedoissa hyddynnettya materiaalia

olivat:

* Energiateollisuus ry:n toimittamat materiaalit
suorittamastaan olennaisuusarvioinnista

» Tieteelliset tutkimukset ja viranomaisten julkaisut

« EFRAG:in (European Financial Reporting Advisory
Group) ohjeistukset

ECOBIO%



Energia-alan

erityispiirteet
vastuullisuus-
nakdkulmasta




52

ENERGIA-ALAN ERITYISPIIRTEET VASTUULLISUUSNAKOKULMASTA

* Yleisesti vastuullisuusnakdkohtien kasittely on

laajentunut erityisesti lahivuosina, niin energia-alalla kuin
yleisemminkin. Vastuullisuudesta on toimialalla raportoitu
yleisesti vakiintuneiden viitekehyksien kautta (kuten
GRI). Kestavyysraportointidirektiivi CSRD ohjaa
voimakkaasti vastuullisuustydta ja siita raportointia, ja
vaikuttaa hyvin laajasti myods energiasektorilla toimiviin
yrityksiin.

Energiasektorin rooli yhteiskunnan toiminnan kannalta on
kriittinen. Toimialayhteisty® on valttamatdéonta paitsi
kriittisen roolin, myos toimintojen ja infrastruktuurin
yvhtymakohtien vuoksi. Kyberturva on toimialaan
vaikuttava kasvava teema, joka vaikuttaa jopa
kansalliseen turvallisuuteen.

Energiasektori on merkittava vastuullisuuden
nakdkulmasta myos ilmasto- ja ymparistotekijdiden
puolelta, silla se tuottaa noin kaksi kolmasosaa
globaaleista kasvihuonekaasupaastoista. Alalla myos
tyoturvallisuus on kriittistd, ja tunnistettu toimialalle
keskeisena vastuullisuusnakdkohtana.

29.1.2025 Copyright © Ecobio Oy - All rights reserved
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Kaksoisolennaisuusarvioinnin sisaltd ja kaytetyt menetelmat

* Energia-alan yritysten olennaisuusarviointien toteutukset

vaihtelevat vield toistaiseksi huomattavasti, silla
viitekehykset kuten GRI ja TCFD maarittelevat
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen eri
tavoin.

Prosessissa nakyvat tyypillisesti kuvan 1 mukaisesti
arviointia alustava vaihe, varsinainen tydstdvaihe seka
tulosten muodostaminen ja validointi. Sidosryhmien
osallistamisen taso ja kattavuus vaihtelevat. Osassa
yrityksista sidosryhmat otetaan mukaan prosessin
alkuvaiheessa, kun taas jotkut yritykset ovat osallistaneet
sidosryhmia vasta arviointiprosessin loppuvaiheessa.

Kynnysarvojen asettaminen on olennainen osa
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessia,
mutta niiden asettamisen kaytanndt vaihtelevat yritysten
valilla. Tama vaikuttaa merkittavasti
olennaisuusarviointien vertailukelpoisuuteen.

29.1.2025 Copyright © Ecobio Oy - All rights reservec

Vaihe 1

Olemassa olevan
aineiston lapikaynti

Tutkimukset ja
tieteelliset julkaisut

Ajemmat
olennaisuusarvioinnit ja
sidosryhmadata

Alan yritysten
olennaisuusarviointien
vertaisarviointi

Kuva 2. Esimerkkikuvaus energia-alan yrityksen

Sisaiset tyopajat
(suunnittelu ja toteutus)

Konsulttikumppanin/
tutkijaryhman kanssa
tyoskentely

Sisaiset haastattelut ja
kysalyt

(+ sidosryhmakyselyt
ja/tail haastattelut

olennaisuusarviointiprosessista.

Viimeistelty
olennaisuusarvicinti ja
tulosten esittely
yrityksen johtoryhmalle/
tarkeimpien
sidosryhmien edustajille

Arviointitulosten
validiointi ja vertaus
aiempaan
olennaisuusarvicintiin
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OLENNAISET KESTAVYYSTEEMAT ENERGIA-ALALLA (1/2)

Erityisesti seuraavat kestavyysteemat

nousivat esiin olennaisina:

— lImasto ja ymparistd: Energian tuotanto,
kulutus ja uusiutuvat energianlahteet,
paastdévahennystavoitteet.

— Sosiaalinen vastuullisuus: Tydvoiman
osaaminen, tasa-arvo, tyodturvallisuus ja S e
-terveys seka vaikutusten kohteena
olevat yhteisot.

— Hallinto: Eettinen liiketoiminta, Merkittava alhe
vaatimustenmukaisuus ja
korruptionvastaisuus.

— Huoltovarmuus

— Kyberturvallisuus

— Sidosryhmavuorovaikutus, taloudellinen
arvo ja vakaus seka kestavat toiminnot

yli 20 mainintaa

10-20 mainintaa

Viereinen taulukko nostaa esiin ylla
mainittujen teemojen esiintyvyyden ESRS-
kontekstissa. Seuraavalla sivulla on
taulukossa 2 nostettu esiin muita yritysten
olennaisina asioina esiin nostamia teemoja,
jotka hakevat vield ESRS-viitekehyksessa
hieman paikkaansa.

56 29.1.2025 Copyright © Ecobio Oy - All rights reserved.

Ympdristd

Sosiaalinen vastuu

Hyva hallinto

E1 llmastonmuutos

E4 Blologinen
monimuotolsuus |a
ekosysteemit

S1 Oma tydvoima

G1 Lilketolminnan
harjolttaminen

S2 Arvoketjun
tydntekijat

S3 Valkutusten
kohteena olevat yhtelsét

S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

ES Kiertotalous

Taulukko 1. Kestavyysteemojen merkittavyys kirjallisuuskatsauksessa
analysoiduissa yritysten olennaisuusarvioinneissa ja
kaksoisolennaisuusarvioinneissa.

ECOBIO%




OLENNAISET KESTAVYYSTEEMAT ENERGIA-ALALLA (2/2)

* Yritysten vastuullisuusraporteissa tunnistettujen
kestavyysseikkojen, kuten mm. huoltovarmuus,
digitalisaatio ja kyberturvallisuus, sovittaminen
ESRS-standardien kehikkoon ei ole yksiselitteista -
energia-alan toimijoiden tuleekin pohtia jatkossa
mahdollisten yhteisbkohtaisten aiheiden
maarittamisen tarpeellisuutta

* Yritysten raportointitapojen ja kynnysarvojen
maarittelyjen eroista johtuen vastuullisuusraporttien
sisaltamien kestavyysnakodkulmien ja vaitteiden
vertailu ei ole taysin ongelmatonta

57 29.1.2025 Copyright © Ecobio Oy - All rights reserved.

Erittain merkittava alhe

yll 20 mainintaa

Merkittava alhe

10-20 mainintaa

Yritysten muut olennaisina esiin tuomat asiat

Kyberturvallisuus,
digitalisaatlo, huoltovarmuus ja Infrastruktuuri

Taulukko 2. Yritysten muiden olennaisina esiin tuomien asioiden
merkittavyys kirjallisuuskatsauksessa analysoiduissa yritysten
olennaisuusarvioinneissa ja kaksoisolennaisuusarvioinneissa.

ECOBIO%
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KIRJALLISUUSKATSAUKSEN

* De Cristofaro, T., & Gulluscio, C. (2023). In Search of Double Materiality in
Non-Financial Reports: First Empirical Evidence. Sustainability, 15(2),
924-. https://doi.org/10.3390/su15020924

« Energiateollisuus ry, 2024. Tybéturvallisuus ja hyvinvointi.
https://energia.fi/tyoelama/tyoturvallisuus-ja-tyohyvinvointi/

* Energiateollisuus ry. 2022. Olennaisuusanalyysi. Saatavilla:
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