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PROJEKTIN TAUSTA

* Arvoketjujen vastuullisuuden ja vaikutusten arviointi on noussut
velvoittavan yritysvastuulainsaadannon paasaannoksi:
* Kestavyysraportointidirektiivi (CSRD)
* Yritysvastuudirektiivi ja siihen liittyva huolellisuusvelvoite (CSDDD)

* Muu sadntely, kuten metsakato- ja pakkotydasetus

* Kasvavan raportointivaateen myota kattavan, luotettavan ja
vertailukelpoisen tiedon tarve kasvaa merkittavasti johtaen tarpeisiin
kehittdaa informaatiovirran hallintaa ja nostaen sen merkitysta osana

uskottavaa vastuullisuustyota.




AVAINKYSYMYKSET

1. Mitka ovat vastuullisuusraportoinnin velvoitteet arvoketjun osalta?
(vaihe 1)

2. Milla keinoilla, tyékaluilla ja tietolahteilla raportointiin vaadittavat tiedot

saadaan koostettua arvoketjusta? (vaihe 2)

3. Mitka ovat parhaat kdaytannot arvoketjujen vastuullisuuden

arvioimiseksi? (vaihe 3)

Projekti toteutettiin kolmessa vaiheessa, joista

jokainen pyrki vastaamaan yhteen
avainkysymykseen
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Vaihe 1 Raportointivaatimukset — Paaloydokset

Yrityksen raportoinnin tulee sisaltaa tietoa kaikista olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista (IRO), jotka syntyvat tai voivat syntya

yrityksen arvoketjussa. Kuvauksen tulee antaa kattava kuva yrityksen tarkeimmista arvoketjuista.

CSRD:n keske_lset tavoitteet & Arvoketjujen rajaaminen
periaatteet

CSRD:n tavoitteet: Mita CSRD vaatii arvoketjuanalyysiin ja —kartoitukseen?
Vertailtavuus ja luotettavuus * Kuvaa omat operaatiot, seka ns. up- ja downstream
Lépindkyvyys arvoketjuun * Tunnista olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka riippuvaisuudet

* Tunnista “high impact” sektorit
* Tunnista maantieteellisesti riskialttiit alueet

Riskien taloudelliset vaikutukset

Vaatimukset kuvataan ESRS standardeissa . s er Nisese . sssf. s .. .
Miten maaritelladn tdrkeimmdt arvoketjun osat?

. . e e eiises et s * Volyymit ja eurot
Kaksoisolennaisuusanalyysi maarittaa, mitka

o ; v * Korkean riskin maantieteelliset alueet ja vaikutuksien alaiset yhteisot
raportointivaatimukset ovat pakollisia

* Yrityksen merkitys tietyn komponentin / raaka-aineen kokonaiskulutuksessa
* ”"High impact” sektorit

Mita raportoidaan? * Sidosryhmien kiinnostus
* Hallinto
. e S.trategla _ ' _ Miten tunnistaa arvoketjun olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO)?
* Vaikutusten, rlsk‘len J_a.mahd?”'SUUks'en hallinta * |- Vaikutuksien olennaisuuden arvionti vakavuuden ja todennakoisyyden perusteella
* Mittarit ja tavoitteet * R & O - Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta arvioidaan taloudellisten vaikutusten ja todennakdisyyden
* Siirtyma kohti Pariisin ilmastokokouksen tavoitteita perusteella.

BearingPoint.
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Vaihe 2 Menetelmat, tyokalut ja tietolaheet — Paaloydokset

Arvoketjujen tiedon saatavuus

Tietoldhteiden etsiminen,

& madritteleminen

Yrityksen on raportoitava prosessit seka
metodologiat tiedonkeruuseen ja vaikutusten
arviointiin

Julkisesti saatavilla olevat tietoldhteet on
hyvaksyttyja

Saatavilla olevien maksullisten tyékalujen
maara lisdantynyt

arvioiminen ja valitseminen

Omien tavoitteiden ja tarpeiden
tiedostaminen auttaa arvioinnissa

Tietoldhteiden etsiminen, arviointi ja valinta
on syyta dokumentoida myds jatkuvan
parantamisen mahdollistamiseksi

100% tarkka nakyvyys arvoketjuun ei ole
realistinen, joten jatkuva parantaminen on
tarkeaa

Nakyvyys arvoketjuihin rakennetaan
lahimpien toimittajien kautta eteenpain

Eri tietolahteiden vahvuudet ja
heikkoudet

Tyokalut

* Mahdollistavat tarkemman analyysin ja tarjoavat tukea ja valmiita
metodologioita esim. riskienhallintaan

* Valmiiksi saatavilla oleva kattava tieto

* korkeat hinnat ja mahdollisesti tyolas kayttéonotto

Indeksit

* Useita erilaisia, joista osa ovat indeksien tietopankkeja.

* Indekseissa paikallinen tieto jaa osittain pinnalliselle tasolle.

* Kaytossa tulee tunnistaa lahteet, jotka tarjoavat viimeisimman tiedon.
* Antavat arvioita tarkeista ESG-teemoista

Jarjestojen ja instituutioiden raportit
* Kattavat raportit, jotka tarjoavat tarkemmin alakohtaisia ja paikallisia
nakemyksia ESG-teemoihin.

Yritysten vastuullisuusraportit

* Raporttien taso vaihtelee yrityksesta toiseen.

* Vastuullisuusraporteissa korostettiin erilaisia auditointeja,
sertifikaatteja, yhteistydmuotoja, case-kokeiluja ja palkintoja.

BearingPoint.



ESIMERKKI: Sekundaariset lahteet — Yhteenveto

Indeksit

Yleinen

Resource Watch

World Development
Indicators

Sustainable Development
Goals Index

OEC World Data

Our world in data

Global Material Flows
Database

Ymparisto

Aqueduct

Global Forest Watch

Ocean Watch

Environmental
Performance Index

Biodiversity Intactness

Sosiaalinen

Global Slavery Index

Social Progress Index

Wage Indicator

Human Development

Index

Encore

Index

Hallinto

Worldwide Governance

Indicator

Corruption Perception
Index

Extractive Industries
Transparency Initiative

Resource Governance
Index

Muut tietolahteet

Sekundaariset tietolahteet

International Renewable
Energy Agency

Resource Matters

(koboltti)

OECD

Raw Material Outlook

Fair Labor Association

International Resource
Panel

Business & Human Rights

International Energy
Agency

Environmental and
Energy Study Institute

International Aluminium

Resource Center

Institute

Aluminium Stewardship
Initiative

Inclusive Development
International

International Labour
Organisation

BearingPoint.


https://resourcewatch.org/data/explore
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://dashboards.sdgindex.org/map
https://dashboards.sdgindex.org/map
https://eiti.org/open-data
https://eiti.org/open-data
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=-14.445396942837744&lng=-142.85354599620152&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=2
https://www.globalforestwatch.org/map/
https://epi.yale.edu/epi-results/2022/component/epi
https://epi.yale.edu/epi-results/2022/component/epi
https://www.nhm.ac.uk/our-science/data/biodiversity-indicators/biodiversity-intactness-index-data?future-scenario=ssp2_rcp4p5_message_globiom&georegion=001&min-year=1970&max-year=2050&georegion-compare=null&future-scenario-compare=null&show-uncertainty=true&min-biigraph-y-axis=0&max-biigraph-y-axis=100&min-factorgraph-y-axis=0&max-factorgraph-y-axis=100&underlying-factor=crp
https://www.nhm.ac.uk/our-science/data/biodiversity-indicators/biodiversity-intactness-index-data?future-scenario=ssp2_rcp4p5_message_globiom&georegion=001&min-year=1970&max-year=2050&georegion-compare=null&future-scenario-compare=null&show-uncertainty=true&min-biigraph-y-axis=0&max-biigraph-y-axis=100&min-factorgraph-y-axis=0&max-factorgraph-y-axis=100&underlying-factor=crp
https://www.walkfree.org/global-slavery-index/map/#mode=data
https://www.socialprogress.org/2024-social-progress-index/
https://wageindicator.org/
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators/interactive-data-access
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators/interactive-data-access
https://www.transparency.org/en/cpi/2022
https://www.transparency.org/en/cpi/2022
https://www.irena.org/
https://www.irena.org/
https://www.iea.org/
https://www.iea.org/
https://supplychains.resourcematters.org/
https://supplychains.resourcematters.org/
https://www.rawmaterialoutlook.org/
https://www.inclusivedevelopment.net/
https://www.inclusivedevelopment.net/
https://aluminium-stewardship.org/
https://aluminium-stewardship.org/
https://www.eesi.org/
https://www.eesi.org/
https://www.oecd.org/
https://international-aluminium.org/
https://international-aluminium.org/
https://www.resourcepanel.org/
https://www.resourcepanel.org/
https://www.fairlabor.org/
https://www.business-humanrights.org/en/
https://www.business-humanrights.org/en/
https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
https://resourcewatch.org/dashboards/ocean-watch
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
https://resourcegovernanceindex.org/data/both/issue?region=global&years=2017%2C2021
https://resourcegovernanceindex.org/data/both/issue?region=global&years=2017%2C2021
https://oec.world/en/data-availability
https://ourworldindata.org/energy
https://www.encorenature.org/en/explore
https://www.resourcepanel.org/global-material-flows-database
https://www.resourcepanel.org/global-material-flows-database

Vaihe 3 — Case tarkastelut: Parhaiden
kaytantojen etsinta arvoketjujen
vastuullisuuden arvioimisessa
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Vaihe 3 Case-tarkastelut — kolme erilaista arvoketjua

Tietoa kerattiin kayttamalla hyvaksi edellisen vaiheen sekundaarisia lahteita seka haastattelujen avulla

ALUMIINI AURINKOPANEELIT MAANRAKENNUS

BearingPoint.



Vaihe 3 Case-tarkastelut — Lahestymistapa case-tarkasteluihin

= )
i s%@

I
1. Tuotteen . ! I . 5. -
wnilkkominen” 2. Olennaisten arvoketjujen 3. Arvoketjujen 4. Maakohtaisten esg- 5. Suurimpien toimijoiden
P tunnistaminen maantieteellinen arvionti riskien arvionti tunnistus ja analysointi

komponentteihin

BearingPoint.



Yhteenveto tiedonkeruusta

Yhdistelemalla tietoa eri sekundaarisista lahteista saatiin aikaiseksi kattava kuva monista arvoketjujen haasteista

1

Maailmanlaajuinen nakokulma indeksien ja raporttien,
kuten IEA & Maailmanpankki, avulla.

Paikallisempaan tasoon paastiin yritysten
vastuullisuusraporttien, kunkin maan jarjestojen ja
viranomaisraporttien avulla. Auditointi- ja toimialalehtia
pidetaan yleisesti luotettavimpina.

Yrityskohtaista tietoa kerattiin yritysten
vastuullisuusraporttien ja erilaisten ESG-
pisteytystyokalujen avulla.

Tietoa ja sen varmentamista saattaa joutua etsimaan
useista eri lahteista, jolloin lopputulos voi vaatia leikkaa-
liimaa -lahestymistapaa

Selkeat prosessit, tarpeeseen vastaavat tyokalut ja
parhaiden kaytantdjen hyodyntaminen helpottavat
tiedonhaussa

Erilaiset alaa / arvoketjuja yhdistavat yhteistyoaloitteet

osoittautuivat hyviksi alustoiksi yhteisten ongelmien
ratkaisemisessa.

BearingPoint.



Loydokset tarkastelluista arvoketjuista

<\

ALUMIINI

Yrityksissa painopiste on ollut vahahiilisen
alumiinin hankinnassa.

Alumiinin arvoketju on ollut vahvasti esim.
Finnwatchin syynissa

Tiedon saanti ja sen vahvistaminen haaste.
Vertikaalinen integraatio arvoketjun alkupaassa
melko yleista

Vastuullisuutta edistetdaan auditoinneilla,
toimittaja-arvioinnin tyokaluilla seka
toimittajayhteistyolla

Osassa yrityksista hiilelle on maaratty sisdinen

hinta investointilaskelmiin

AURINKOPANEELIT

Pienemmat toimijat luottavat
auditointiraportoinnin tuloksiin.

Isojen toimijoiden kohdalla sidosryhmien
asettamat paineet ovat isot ja vaarinkaytokset
tulevat nopeasti esille.

Auditoinneilla, mittareilla, seka erilaisilla
vastuullisuuden karkihankkeilla kehitetdaan

arvoketjun vastuullisuutta.

Hintaerot estavat tuotannon siirtoa Kiinasta esim.

Eurooppaan.
Asennustdissa vastuullisuutta hallitaan kattavilla

aliurakoitsijasopimuksilla

m

5\

MAANRAKENNUS

Pitkissa aliurakoitsijaketjuissa on haasteena
varmentaa vastuullisuusvaatimusten valuminen
ketjussa alaspain. Ketjujen pituuden
rajoittaminen on yksi keino.

Ty6maalla vastuullisuutta hallinnoidaan
tydmaavalvonnalla ja kdytanndn tyokaluilla
kuten tyokortilla

Aluehallintovirasto ja Verohallinto lisdnneet

valvontaa viime vuosien aikana.

BearingPoint.



Tiivistelma — Kuinka parantaa lapinakyvyytta arvoketjuissa?

Lapinakyvyytta voidaan parantaa toimittajasuhteiden hallinnalla omissa prosesseissa, digitaalisella jaljitettavyydella ja tehokkaalla tiedonhallinnalla seka

yhteistyolla alan muiden toimijoiden kanssa.

Perusta vastuulliselle arvoketjulle

Oman toiminnan vaikutusten
kehittaminen

Toimittajien (tier 1) aiheuttamat
kestavan kehityksen vaikutukset

Parhaimmillaan vaikutukset vyoryvat
ketjussa ylospain (Tier 2-2)

Tiedonhallinnan tyodkalut vahvistavat
tiedonkeruuta, analyysia ja
raportointia

Mahdollisuus automaattiseen
kartoitukseen ja kommunikointiin

(flagging)

Digitaaliset jaljitettavyyden tyokalut
parantavat nakyvyytta, voivat
tunnistaa “hotspotteja” seka tukevat
priorisointia

Avoin kommunikaatio ja tiedonvaihto
edistaa lapinakyvyytta, luottamusta,
seka yhteisten ongelmien ratkaisemista.

Esimerkkeja yhteistyon rakentamisesta:
*  Kommunikointi yhteisdjen kautta

* Yhteiset aloitteet ja tavoitteet
ongelmien ratkaisemiseksi

* Yhteiset toimintatavat ja standardit

*  Yhteiset tiedonjakoalustat
esimerkiksi toimittajista ja
arvoketjun toimijoiden toiminta-
alueista (esimerkit ja

)

BearingPoint.


https://info.opensupplyhub.org/brands
https://2022.responsibleminingindex.org/en

Katse tulevaan: Lapinakyvyyden luominen ja toimittajayhteistyo yha tarkeammassa
roolissa myos riskienhallinnan nakokulmasta

Geopolitiikka tuo uusia ja vanhoja Toimitusketjussa sattuvat rikkeet Kilpailu vihrean siirtyman

riskeja toimitusketjuille aiheuttavat mainehaittoja kriittisistd mineraaleista kovenee

EU
Omnibus
Directive

Luontokatastrofit Turbulentti lainsaadantoviidakko vaatii

toimitusketjujen haasteena selkeitd prosesseja ja toimintatapoja

BearingPoint.
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