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Taman materiaalin tarkoitus

*  Energiateollisuus ry:n tyoturvallisuustoimikunta on paattanyt kaynnistaa
alan sisaisen tyoturvallisuuskampanjan, jonka tavoitteena on:
—  Muistuttaa alan yhteisesta nolla tapaturmaa tavoitteesta.
—  Kiinnittda huomiota kriittisiin tyoturvallisuuden kohtiin.

— Tuottaa jasenistolle henkilostoviestintadn/ turvallisuusvartteihin/tyoturvallisuuden
johtamiseen tukimateriaalia.

 Vuoden 2015 aikana kampanjassa kasitellaan 4 teemaa, joihin liittyen on
koottu ppt-muodossa taustamateriaalia.

 Materiaali toimitetaan jasenyhtioiden
toimitusjohtajille, henkilostojohtajille seka
ET:lle ilmoitetuille tyoturvallisuuden
yhdyshenkil6ille. Toiveena on, etta
materiaalin saaneet toimittavat sen
eteenpain organisaatiossaan.
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Ala sitoutunut O tapaturmaa tavoitteeseen,
joka saavutetaan

« Turvallisuusjohtamisen, -suunnittelun ja riskienhallinnan avulla

* Yhteistoiminnassa tilaajan, palveluntuottajan ja tydntekijoiden
kanssa

«  Tekemalla alan tyo6t turvallisesti ja ilman tapaturmia (ts. olemme
ylpeita siita, etta teemme tyot turvallisesti ja ammattitaitoisesti)

« Kiinnittamalla huomiota tyohyvinvointiin, tyokyvyn yllapitoon ja
ikdantyviin tyontekijoihin.




Tapaturmataajuus - kaikki vastanneet (koko ala)
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Kaiken turvallisuustoiminnan f
perusta on jamakka - ]
tyoturvallisuuden

johtaminen M)’STA’

Jamakan turvallisuusjohtamisen JOhda
peruskiviksi on maaritelty seuraavat Jaméikgstl-
kampanjan teemat:

1. Meilla turvallisuus on tarkeaa (helmi/maaliskuun teema)
2. Meilla noudatetaan pelisaantoja (touko/kesakuun teema)

3. Melilla tapaturmat ja poikkeamat tutkitaan (elo/syyskuun
teema)

4. Meilla yhteistyokumppanit tyoskentelevat turvallisesti
(marras/joulukuun teema)
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Meilla turvallisuus on
tarkeaa ja tulosta el
synny turvallisuuden
kustannuksella
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Meilla turvallisuus on tarkeaa
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Turvallisuus ei ole yksilon ominaisuus vaan organisaation tapa
toimia!

— Tinkiméaton tyoturvallisuuden noudattaminen ja oikea asenne vaaditaan kaikilta.
TyoOturvallisuus on Jamakkaa johtamista, joka

— lahtee yrityksen johtoryhmasta

— toimii esimerkkina ja “selustana” arkipaivan muuttuvissa tyotilanteissa

— vaikuttaa/muuttaa organisaation tapaan tehda téita

— viestii vastuullisuudesta

— viestii siitd, ettei tulosta tehda turvallisuuden kustannuksella

Tyoturvallisuusjohtamisen jamakkyys/
toimivuus testataan arjen tyotilanteissa
eli ns. juhlapuheet koetellaan
aina kaytannossa mm. asioiden
priorisoinnissa, tavassa viestia,
puuttua ongelmiin ja ratkaista
haasteita.




Tyoturvallisuuden johtaminen ja
hallinta riippuu

* Yritysjohdosta ja esimiehista seka heidan sitoutumisestaan
tavoitteisiin kaytannossa ja jamakkyydesta

 Henkiloston asenteista ja aloitteellisuudesta

* Yhteisty0kumppanien perehdyttamisesta ja yhteisista
tavoitteista turvallisuuden suhteen

 Todellisista resurssien varauksesta
tyoturvallisuuteen ja riittavasta
kehittamistoimien valvonnasta




Mita on hyva
tyoturvallisuus-
johtaminen?



Hyvalle turvallisuus-

johtamiselle ominaista
(174)

* Yrityksen turvallisuuden
perusvaatimukset ovat ylimman
johdon ”siunaamia” ja henkildsto
seka yhteistyokumppanit ovat
naista tietoisia (ja ovat olleet
aiden laadinnassa mukana).

— Turvallisuutta johdetaan ja hallitaan
yritysjohdon linjaamalla tavalla ja
johto seuraa turvallisuuden tilaa
systemaattisesti

— Henkil6stolla ja
yhteistyokumppaneilla on
mahdollisuuksia ja kanavia toimia
aktiivisesti tyodturvallisuuden
kehittamiseksi



Hyvalle turvallisuus- f

johtamiselle ominaista ]
(2/4)
- Tyoturvallisuus on yhteinen M‘)’Sﬂ ’
toimintatapa, joka nakyy myos
kaytannossa (pelisaannot selvilla, Johda
jokaisen yksilon oma aktiivisuus jﬁmg L
osallistua asioiden kuntoon kast'

saattamiseen ja turvallisuutta
myO0s seurataan)




Hyvalle turvallisuus- f

johtamiselle ominaista ”/]
(3/74)

«  Turvallisen tydn lahtékohta on M‘)’Sﬂ '
hyva etukateissuunnittelu. Jos

hyvakin tydsuunnitelma pettaa Johda
ja tyo ei ole enaa turvallista, j"méikﬁsti

niin sita ei tehda (euroista,
wateista, asiakkailta tulevasta
paineesta yms. huolimatta) ennen
kuin tilanne on taas turvallinen.

— Henkil6sto tietaa, ettei mikaan oikeuta
oikaisemaan tyoturvallisuudessa.

— Henkil6sto myos kokee vastuullisuutensa
puuteiden kuntoon saattamisessa ja
osallistuu ennakoivaan
tyoturvallisuustydhon.



Hyvalle turvallisuus-

johtamiselle ominaista
(4/4)

* YhteistyOkumppaneilta,
sopimustoimittajilta yms.

vaaditaan hyva turvallisuuden Johda
taso, jota myds omassa Jamj késti

yrityksessa noudatetaan

Myd0s ulkoisille asiakkaille
viestitdan turvallisuuden
tarkeydesta ja vaaditaan esim.
jakelukeskeytyksiin realismia
(viestidaan esim. etta
asentajiemme hengella ei leikitd)
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Jamakka johtaminen nakyy arjessa

(1/2)

* Yrityksen johto linjaa toiminnan suunnittelussa turvallisuuden ja
kehittamisen vuosittaiset tavoitteet, keinot seka huomioi tarvittavat
resurssit.

* Yrityksen johto ndkyy myos kentalla (esim.
turvallisuushavaintokierroksilla) ja muistuttaa turvallisuuden
tarkeydesta henkilostolehdissa seka on kiinnostunut seuraamaan
turvallisuuden kehittymista mm. johtoryhman kokouksissa
sdanndnmukaisesti.

« Esimerkki: Lain vaatiman ilmoitusmenettelyn lisaksi esimies laatii
aina turvallisuuspoikkeaman sattuessa johtoryhmalle lyhyen
raportin joka on toimitettava viimeistaan seuravana tygpaivan
soittamalla tai sahkoisesti. Asia kasitellaan johtoryhmassa.
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Jamakka johtaminen nakyy arjessa

(2/2)

« Maaritetaan ja sovitaan esimiesten tyoturvallisuusvastuut,
koulutetaan ja velvoitetaan heidat johtamaan
turvallisuustavoitteiden mukaisesti. Muistutetaan lakisaateisista
velvollisuuksista

« Esimiehet vastaavat, etta turvallisuuspoikkeamasta tehdaan aina
tutkimus, tiedotetaan seka kasitellaan se tydyhteis6n kokouksissa.
Selvityksessa esimies ottaa aina kantaa, onko tehty
tyoturvallisuusrikkomus. Rikkomusten kohdalla noudatetaan
sovittua menettelya

« Esimiehet ottavat aina tydnsuunnittelussa huomioon
tyOturvallisuustavoitteet ja tyoturvallisuusnakokohdat. Tyontekijat
(karkimiehet otetaan mukaan ty6suunnitteluun mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa.

 Esimiehet vastaavat etta tyomailla on kaytossa asianmukaiset
turvavarusteet ja henkilosuojaimet. Henkilostd on tietoinen
velvollisuudesta suojavalineiden kayttéon. Rikkeisiin puututaan
sovitusti.
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Hyvia tyokaluja
johtamiseen



Kirjatut turvallisuusjohtamisen
periaatteet @2

Hyva kaytanto on, etta yritys laatii turvallisuuden
johtamisen perusvaatimukset yhteistyossa johdon ja

henkilostOon kanssa. Perusvaatimuksissa tulisi maaritella
esimerkiksi

— TyoOturvallisuusvastuut (lainsdadannosta tulevat
vastuut tyOnantajalle, ylimman johdon, keskijohdon
tyonjohdon ja tyotekijan vastuut/velvollisuudet)

—  Miten/ketka kasittelevat yrityksessa tyoturvallisuusasioita
eli miten tyoturvallisuusjohtaminen nakyy
organisaatiossa (onko esimerkiksi johtoryhman
esityslistalla ja kuinka usein, onko
turvallisuusvartit/tuokiot kaytanténa, onko johdon
kierroksia, miten paatoksien toteutumista seurataan
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Kirjatut turvallisuusjohtamisen
periaatteet /2

Tyoturvallisuusperehdytyksen ja tyonopastuksen
toteutuksen kuvaus (suunnitelma mihin perehdytetaan,
miten toteutetaan ja miten koskee johtoa, henkilosta ja
yhteistyokumppaneita seka miten toteutumista seurataan)

Miten puututaan tyoturvallisuuden rikkomustapauksiin
(kuvaus menettelytavoista ja seuraukset)

Tyoturvallisuusjohtamisen tydkalujen kuvaus (miten
turvallisuusvartit, turvakierrokset, vaaratilanne
/turvallisuuspoikkeamista ilmoittaminen, vaaratilanteiden ja
tapaturmien tutkintaprosessi, riskien arvioinnin toteuttaminen )

Miten yhteistyokumppanien tyoturvallisuus toteutuu

(esim. vaaditut perehdytykset ja koulutukset, raportoinnit
alihankkijat, urakoitsijat)
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Henkia pelastavien saantdjen sopiminen

Esimerkiksi osana nolla tapaturmaa kehittamishanketta Alstomissa on
sovittu 9 yhteista turvallisuusdirektiivia

1.
2.

© @ N o O

Riskien hallinta. ”Arvioi ja hallitse riskit ennen tydskentelyn aloittamista”

Urakoitsijoiden valvonta. ” Kaikkien on noudatettava Alstromin
turvallisuussaant6ja”

Turvalukitukset — lukitse ja merkitse. "Yksi henkild, yksi lukko ja yksi
avain”

Sahkoturvallisuus. “Tarkista, etta virrat on kytketty pois paaltd ennen kuin
tyoskentelet sahkolaitteiden parissa”

Koneturvallisuus. "Esta paasy vaarallisiin osiin”

Tyoskentely korkealla. ”Muista turvavaljaat ja niiden kiinnitys
Kaivuutyot. “Suojaa kaikki kaivannot ja aukot lattiassa”
Nostotoimet. "Pida turvallinen etaisyys nostettaviin kuormiin”
Liikkuvat ajoneuvot. "Pida turvallinen etaisyys liikkuviin
ajoneuvoihin”

CF) coociostins . ///4



Johdon tyoturvallisuus- /,J
Kierrokset (1/2) ]

« Toteutetaan ennakkosuunnittelun M‘)’Sﬂ ’
pohjalta ja tiettyihin asioihin

keskittyen. Havaituista puutteista Johda
keskustellaan, sovitaan Jamj ke
korjaustoimenpiteista seka Sti

seurataan naiden toteutuminen.
Henkena tilaisuuksissa yhteinen
kehittaminen — ei virheiden
[Oytaminen!




Johdon tyoturvallisuus-
Kierrokset (2/2)

 Kierroksilla aiheina voivat olla esim.

Toimintaohjeet.

Vaarallisten toiden riskien arvioinnin
seka turvallisuussuunnitelmien
todentaminen (esim. korkeat paikat,
nosto- ja siirtotyot, sailotyot,
putomisvaaralliset ty6t, tuotannon
prosessin aikaiset tyot,
yksintydskentely, sahkotyot)
Yleinen siisteys ja jarjestys
tyOkohteessa, kulkureiteilla,
portaissa, telineilla. Tyokohteen
turvallisuus ty6n tekoon

Poistumistiet
Valaistus

‘ ' Energiateollisuus

— Henkilbésuojaimet

— Tyovalineet, kalusteet,
koneet, laitteet (turvallisuus
ja sijoittelu)

— Hatatilanteisiin
varautuminen
(ensiapuvalmius,
paloturvallisuus )
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Tinmien/tyoyksikoiden saannolliset
turvavartit

* Pidetaan esimiehen toimesta ja valmistelemana esim. kerran
kuukaudessa. Avoimen keskustelutilaisuuden kesto noin 10-
20 min. Kaikkien tyovuorossa olevien odotetaan osallistuvan.

« Tavoitteena herattaa tiedostamaan omaan tyohon liittyvia
tyoturvallisuusvaaroja ja naiden hallintaa.

« Vartit ovat henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyoviihtyvyyteen, saada tyota turvallisemmaksi seka
mahdollisuus kehittaa omaa tyota.

* Aiheena ajankohtainen teema ty0Opaikalta esim. uuden
tyOnaloitus, vaaratilanne tai tyotapaturma.
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Esimiehen muistilista turvavarttiin

1. Valitse/valmistele ajankohtainen aihe ja maarittele tavoite
tilaisuudelle.

2. Hyodynna tilaisuuden tavoitteen toteuttamista tukevaa aineistoa
tilaisuuden toteutuksessa (esimerkit, multimedia, keskustelu,
ideointi, internetista saatava tukimateriaali jne.)

Tilaisuus alkaa ja paattyy tasmallisesti.

4. Keskustelussa pysytaan asiassa, tilaisuus paattyy yhteenvetoon ja
mahdollisten sovittujen toimien toteutusta seurataan tilaisuuden
jalkeen. Tarvittaessa asiaan palataan seuraavassa
turvallisuusvartissa.

5. Tavoitteena, etta jokainen voi osallistua tuomalla keskusteluun
omia ideoita, kuuntelemalla, kysymalla ja kertomalla
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Miten teilla?




Turvallisuusvartissa tai
tyoOmaakokouksessa pohdittavaksi

«  Miten yrityksenne johto viestii tyOturvallisuuden tarkeydesta ja
millaisia tyOturvallisuustavoitteita on vuodelle 20157

 Miten turvallisuuden arvostaminen nakyy konkreettisesti
tyoyhteisdssanne vai nakyyko?

« Missa tilanteessa tyossasi tulee paine/kiusaus oikaista
turvallisuuden kustannuksella — miksi?

« PohtikaaZkirjatkaa ylos yhteiset henkia pelastavat saannot
tyOporukallenne. Esimerkiksi

— jannitteettomyys, paineet ja lammot todetaan aina ennen tyon
aloittamista,

— kaivannot tehdaan aina turvallisiksi
— korkealla tydskentely toteutetaan turvallisesti
jos huomataan puutteita turvallisuudessa niin tyot keskeytetaan jne.
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Johdolle pohdittavaksi

Kasittelemme ja seuraamme johtoryhmankokouksissa tyoturvallisuutta saanndllisesti
(esim. jokaisen kokouksen yhteydesséa tai sovitun aikataulun mukaisesti)

O Kylla
O Ej

Olemme maarittaneet johdon hyvaksymana tyoturvallisuuden johtamisen periaatteet
yrityksessamme?

O Kylla
O Ej

Johtoryhma osallistuu saannollisesti turvallisuuskierroksille

O Kylla m
d Ei &Egii’
4

)

Olemme huomioineet tyoturvallisuuden tulos-/
palkitsemisjarjestelméassa

O Kylla
O Ej
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