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Kaksisuuntainen kaukolampo

Hankkeen taustaa

Kaksisuuntaista kaukolampoa selvittdnyt hanke on ollut osa kaukolampoalan strategian
toimeenpanoa. Hankkeen taustalla on nykyista hajautetumpien energiaratkaisujen ja
kiinteistokohtaisen lammaontuotannon kilpailukyvyn parantuminen. Taméan kehityksen myoéta
alalla on heréannyt keskustelu lampémarkkinoiden kehittamistarpeista seka tavoista vastata
kilpailuun.

Kaukolammoén osalta kaksisuuntainen kaukoldmp6 on noussut esiin yhtena mahdollisena
ratkaisuna yhdistda perinteinen kaukolammaon liiketoimintamalli kiinteistokohtaisten
energiantuotantoratkaisujen kanssa seka hyddyntaa olemassa olevia hukka- ja
ylijagamalampdja. Tassa hankkeessa on méaritelty mita kaksisuuntaisella kaukolammalla
tarkoitetaan ja minkalaisilla erilaisilla liiketoiminta- tai markkinamalleilla kaksisuuntaista
kauppaa voitaisiin kayda.

Hankkeen on toteuttanut P6yry Management Consulting Oy ja hankkeen on rahoittanut Sitra ja
Energiateollisuus ry.

Tutkimuksen yhteenveto

Kaksisuuntaisella kaukolammolla tarkoitetaan tassa hankkeessa asiakasta, joka sekéd ostaa
kaukolampoé etta myy itse omaa [ammontuotantoaan tai ylijadméalampoaan verkkoon.
Kaksisuuntaisen kaukolammoén toimintamallia voidaan myos soveltaa puhtaasti ulkopuolisille
tuottajille ja pisimmalle vietyna voidaan pohtia verkon avaamista laajemmin ulkopuolisille
tuottajille, jotka voisivat verkon kautta myydé tuottamaansa lamp6é asiakkaille.

Verkon laajempi avaaminen kolmansille osapuolille ei kuitenkaan ole edellytys
kaksisuuntaiselle kaukolammodlle, ja kaksisuuntaisuutta voidaan edistdd myds kevyemmilla
toimintamallimuutoksilla. Talléin voi olla mahdollista saavuttaa avoimemman toimintamallin
hyotyja kohtuullisilla lisdkustannuksilla ja muutoksilla.

Kaksisuuntaisen kaukolammon toimintamallilla voidaan lisata kaukolampoéverkon
hyddynnettavyyttad ja parhaimmillaan tuottaa lampo6a entistd tehokkaammin seka
kansantalouden ettd ympéariston kannalta. Asiakkaiden omalla tuotannolla voidaan korvata
kaukolampoyhtion tuottamaa lampo6a ja nain védhentda polttoaineiden kayttoa, ja joissakin
tapauksissa my6s véhentaé tarvetta tuotantokapasiteetin yllapidolle tai lisdamiselle.

Asiakkaiden oman tuotannon hyddyntaminen edellyttaa yhteisty6ta ja tarjoaa nain
mahdollisuuden asiakassuhteiden vahvistamiseen ja molemminpuolisen kommunikaation
lisadmiseen. Myds kysyntdjousto voi toteutua paremmin kaksisuuntaisilla toimintamalleilla.
Kaksisuuntaisuuden lisd&dminen voi aiheuttaa kuitenkin toimijoille my6s haasteita.

Erilaisten toimijoiden kannalta kaksisuuntaisen kaukolammon mahdollisuudet ja haasteet
ovat hyvin erilaisia. Kaukolampoyhtididen nakdkulmasta erilaisten ja mahdollisesti hyvinkin
pienten, muiden kuin kaukolampdyhtion omistamien lammonlahteiden ottaminen
lampoverkkoon vaatii selvasti nykyistd enemman tyota erityisesti alkuvaiheessa, mista
aiheutuu lisdkustannuksia yhtidille. Lammo6n ostaminen eri l&hteista edellyttad sopimusten
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laatimista ja hinnoittelun vahvistamista, sekd mm. jatkuvaa mittausta ja oman tuotannon
suunnittelukaytantdjen muuttamista. Tydon méaraan vaikuttaa luonnollisesti valittava
lilketoimintamalli. Hydtyjen suuruus vaihtelee yhtiokohtaisesti seka asiakaskohtaisesti.
Keskeisessa roolissa kaksisuuntaisuuden kayttéonottoa ja toimintamallin valintaa pohdittaessa
tuleekin olla yhti6kohtainen, jarjestelmatason pidemman aikavalin kustannus-hyoty — analyysi,
jossa huomioidaan myds ymparisté- seké energiatehokkuusnakékulmat.

Tavallisen, "yksisuuntaisen” kaukolampodasiakkaan ndkdkulmasta kaksisuuntaisuus voi lisata
kaukolammon kiinnostavuutta ja parhaimmillaan johtaa kilpailukykyisempiin lammén hintoihin.
Yksinkertaisemmilla toteutustavoilla kaksisuuntaisuus ei aiheuta kaukolampoasiakkaille
varsinaisia muutoksia lammon kayttéon tai laskutukseen, mutta pitkélle menevassa avoimessa
markkinamallissa voisi lampdasiakaskin joutua jatkossa maksamaan erikseen siirrosta ja
lammostd, sek&a hankkia 1ampdé eri l&hteista.

Potentiaalisista tuottajista suurimpia hydtyjid ovat luonnollisesti ne kohteet, joissa
hukkalampdjé tai ylijadmékapasiteettia olisi helposti ja pienin kustannuksin siirrettévisséa
verkkoon. Tyypillisimmin naita kohteita voi I6ytya teollisuudesta ja erityisesti datakeskuksien
tai muiden suurten jadahdytyskohteiden jadhdytyksesta. Hinnoittelumallien osalta tallaisille
kohteille soveltuvat hyvin malli, jossa verkkoon sydtetysta lammoésta maksetaan hinta, joka
perustuu kaukolampdyhtién muuttuvaan tuotantokustannukseen. Mikali ylijadmakapasiteetin
kaytettavyys on luotettavasti ennustettavissa, myos korvaus kapasiteetista voisi olla
mabhdollista.

Kiinteistdjen, kuten asuin- tai toimistorakennusten ylimaaraista lammontuotantoa voidaan
my0ds syottad verkkoon, mutta usein tarvittavat investoinnit omaan tuotantoon ovat melko
suuria ja ylimaarainen tuotanto voi ajoittua siten, etta sen hydédyntaminen
kaukolampoéjarjestelmasséa on vaikeaa. Siten investoinnille kiinteistokohtaiseen
lammontuotantoon kaukolammon rinnalle ei valttamatta saada kohtuullista
takaisinmaksuaikaa.

Mikali kaksisuuntaiseksi kaukolammaon tuottajaksi ryhtyminen vaatii ylimaaraisia investointeja,
on potentiaaliselle tuottajalle luonnollisesti yleensa tarkeaad saada jonkinlainen takuu lammostéa
saatavasta hinnasta ja ostettavan lammon maarasta.

Monien potentiaalisten kaksisuuntaisten asiakkaiden oma osaaminen ja resurssit osallistua
lammon tuotantoon voivat olla vahaisia, vaikka kiinnostusta aiheeseen periaatteessa olisikin.
Osallistumisen kynnysté voidaan madaltaa esimerkiksi tarjoamalla yksinkertaista sopimus- ja
hinnoittelumallia, johon voidaan yhdistaa palvelujen tarjonta. Esimerkkina palvelusta
kiinteiston lamp6pumppu voidaan yhdistaa kaukolampgéjarjestelméan automaatioon ja
kaukolampdéyhtié on vastuussa lammoéntuotannosta. Talloin kaukolampoéyhtion on myoés helppo
varmistaa etta lampo6a tuotetaan verkkoon optimaalisesti koko jarjestelman kannalta. Osana
tata selvitysté haastateltiin potentiaalisia kaksisuuntaisia asiakastuottajia ja muita tuottajia,
lampopalveluiden tarjoajia seka kaukolampdoyhtidita. Yhteensa haastatteluja tehtiin yhdeksan
kappaletta. Liséksi jarjestettiin tybpaja, jossa ideoitiin kaksisuuntaisen kaukolammon hyotyja
ja markkinamallien toimivuutta. Haastattelujen ja tyopajan perusteella potentiaalisilla
osapuolilla ei ole periaatteellista vastustusta kaksisuuntaisen markkinoiden kehittdmiseen,
mikali se voidaan toteuttaa kaikkien osapuolten kannalta taloudellisesti ja toiminnallisesti
jarkevasti.

Kaukolampdverkot ovat kuitenkin erilaisia ja potentiaalisten asiakastuottajien tarpeet erilaisia,
jolloin yhtenaista, kaikkiin verkkoihin sopivaa yleista mallia ei voida kehittad. Taman vuoksi
varsinaisille vahvemmille ohjauskeinoillekaan ei nédhty suurta tarvetta.

Ohjauskeinoja tarkeampi edellytys kaksisuuntaisen kaukolammon lisddmiselle nayttaakin
olevan vuoropuhelun lisdantyminen, kaksisuuntaisen kaukolammon mahdollisuuksien
viestiminen ja yleinen tietoisuuden kasvattaminen niin potentiaalisten kaksisuuntaisten
asiakastuottajien kuin kaukolampoéyhtididen keskuudessa. Yhtena tarkeana ajurina
kaksisuuntaisuuden lisdamisessa on energiatehokkuuden lisdaminen. Verkkoon syotetty oma
ylijagamalampo tulisikin voida hyddyntaa kiinteistdjen energiatehokkuuden laskennassa ja
huomioida esimerkiksi energiatehokkuussopimuksissa nykyisté selkeammin.
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Sidosryhmahaastattelujen perusteella kaksisuuntaisuudelle lampdéverkoissa nayttaa olevan
selkea kysynté, ja myds asiakkaat ovat kiinnostuneita kaukolammon tuotteiden ja verkkojen
kayton kehittamisesta. Kaksisuuntaisella kaukolammalla voidaan lisata kaukolampdéverkon
arvoa ja luoda positiivisemmat nakymaét verkon hyoddyntamiselle pitkalle tulevaisuuteen, kun
pyritadn taysin paastottoméaan energiantuotantoon. Kaksisuuntaisuuden kehittaminen edistaa
myd6s koko lampdmarkkinan ja kaukolampoalan kehittymista.

Raportti ja isatiedot
Raportti I6ytyy taalta ja osoitteesta:

energia.fi->Tilastot ja julkaisut->Julkaisut->Kaukolammon tutkimusraportit

Lisatietoja hankkeesta antaa projektipdallikké Jenni Patronen, POyry Management Consulting
Oy:sté. sposti: jenni.patronen@poyry.fi, puh. 040 754 4922
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