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Tiivistelma
Suomen energia-alalla on hyvat edellytykset luoda uutta liiketoimintaa kiertotalouden avulla

Suomi tavoittelee globaalia edelldkavijdasemaa kiertotaloudessa. Energia-alan rooli kestdvan talousjarjestelman luomisessa on merkittdva: paitsi etta fossiilisten
energialahteiden korvaaminen uusiutuvalla energialla johdattaa meidat vahahiiliseen energiajarjestelmaan, energia-ala on avainasemassa myos muiden toimialojen
kiertotalouden mahdollistamisessa. Minka tahansa kierratetyn raaka-aineen valmistaminen uudeksi tuotteeksi vaatii energiaa, samoin kuin liikkuminen paikasta toiseen.

Energia-alan keskeisen roolin lisaksi kiertotalouden merkitysta alalle kannattaa miettia myos alan oman edun kannalta: sahkén ja kaukolammon tuotannon markkinatilanne
kannustaa etsimaan uusia tapoja luoda kannattavaa liiketoimintaa. Energiajarjestelman resurssien optimointia kannattaa pohtia ilmasto- ja liiketoiminnallisten kysymysten
lisaksi myds Suomen omavaraisuuden kannalta.

Mita energia-alan kiertotalous sitten tarkemmin ottaen on? Kysymysta voi lahestya kuten minka tahansa alan kiertotalouspohdintaa: mille materiaalivirroille energia-alalla
pitaa luoda suljettu kierto? Kun katsotaan niita pisteita, missa energia-ala vaikuttaa uusiutuvien ja uusiutumattomien luonnonvarojen kayttoon, on tunnistettavissa kolme
kokonaisuutta: 1) primaarienergian tuotantoon liittyvien luonnonvarojen kayttd; 2) seka alan ettda muiden toimijoiden ylijaamaresurssien kayttd ja 3) loppukayttajan
energiankaytto.

Miten nadiden resurssien kayttda voitaisiin kiertotalouden keinoin alalla siis optimoida? Tassa selvityksessa esitelldan seka suomalaisia etta kansainvalisia esimerkkeja
energia-alan kiertotaloudesta, seka etsitaan edelleen inspiraatiota muiden toimialojen kiertotalouden taktiikoista. Kiertotalousesimerkkeja tarkastellaan kahden muuttujan
avulla: ensinnakin maaritellaan, onko kyseisen innovaation kohdalla kyse tuotteesta vai palvelusta. Toiseksi maaritelldan, onko innovaatio syntynyt yksittaisen yrityksen,
kumppanuuden vai useiden toimialojen yritysten muodostaman klusterin toimesta. Vertailemalla innovaatioiden esiintymista talla nelikentdlld Suomen ja muiden maiden,
seka energia-alan ja muiden alojen innovaatioiden valilla, olemme saaneet selville, ettd Suomen energia-alan liiketoimintapotentiaali sijaitsee eritysesti
palveluliiketoiminnassa. Vaikka suomalaiset energiayhtitt eivat missaan maarin jaa muiden maiden verrokkien peranpitdjaksi kiertotalousinnovaatioiden maardssa tai
laadussa, voidaan huomata, ettd ulkomaalaisissa energiayrityksissa on ldhdetty aktiivisemmin myymaan palveluita esimerkiksi energiankdayton optimointiin. Suomessa sen
sijaan nakyy energia-alan pitkdaikainen yhteisty6 teollisuuden ja kuntien kanssa yhteistuotantovoimalaitosten muodossa.

Tata raporttia varten tehdyn kirjallisen selvityksen, haastatteluiden seka joulukuussa 2017 pidetyn tyépajan lopputulemana voidaan tiivistdd nelja ohjetta, joiden avulla
energiayritykset Suomessa voivat entista voimakkaammin edistaa kiertotaloutta ja samalla luoda itselleen uutta liiketoimintaa:

1. Energia-alan kannattaa kayttda tassa raportissa esiteltyja kiertotalouden taktiikoita uuden liiketoiminnan kehittamisen inspiraationa. Vaikka kiertotalous
sanana ei kantaisi, sen edustamat ilmiodt ovat tosiasioita: luonnonvarojen saatavuus heikkenee ja sita myota ne kallistuvat.

2. Energia-alan yritykset voisivat aktiivisemmin lahted kehittamaan uusia kiertotalousratkaisuja kumppaneiden kanssa. Yritysten valiset tai yritysten ja
asiakkaiden kumppanuudet voivat ndkya esimerkiksi uusina palveluina.

3. Energiamarkkinoiden muuttuessa energiayhtididen kannattaa aktivoitua ja pohtia itse tulevaisuuden jarjestelmdhaasteiden tuomia
liiketoimintamahdollisuuksia strategisella tasolla - samalla voidaan edistda my®s resurssiviisautta.

4. Ylijaamalammon hyodyntamispotentiaalia voisi kasvattaa tekemalla jarkevia kaavoitusratkaisuja kuntatasolla tai ideoimalla investoinneille uusia rahoitusratkaisuja.
Myés teknologian, kuten lampépumppujen kehittyminen mahdollistaa ylijddmalammdn kannattavamman hyédyntamisen.

Tdmén selvityksen rahoitti Energiateollisuus ry:n koordinoima Ympéristépooli.

Ldhteet: Haastattelut, tybpaja, Deloitten analyysi
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Projektin lahtokohdat
Energia-ala on keskeinen tekija kiertotalouden toteuttamisessa

Tamanhetkinen tilanne Tavoitetila

Suomen energia-ala on nahnyt kiertotalouden pitkalti Energia-alan ymparistdétutkimustaho Ymparistépooli ja Energiateollisuus ry
energiantuotantoon ja polttoaineisiin liittyvana haluavat ymmartad Suomen energia-alan kiertotalouspotentiaalin. ET
kysymyksenad. Energia-alan kiertotalous on suuressa haluaa osallistua kansalliseen ja kansainvaliseen kiertotalouskeskusteluun
kuvassa usein ndahty myds pelkkana muiden alojen omalta alalta 16ytyvia kiertotalousesimerkkeja esille tuoden ja samaan
jatevirtojen energiahyotykayttona. aikaan auttaa jasenyrityksiaan huomaamaan, millaisia

) ) ) L . ) liiketoimintamahdollisuuksia niilla on kiertotalouden saralla.
Samaan aikaan alalla innovoidaan aktiivisesti uusia

palveluita asiakkaille. Useat naista palveluista toteuttavat Naihin tavoitteisiin paastaksemme vastaamme tassa raportissa seuraaviin
kiertotalouden logiikkaa: niiden ansiosta saastyy raaka- kysymyksiin:

aineita, energiatehokkuus paranee, niilla

helpotetaan ihmisten elamii sekd mahdollistetaan + Mika on energia-alan kiertotaloutta?

kuluttajien oma energiantuotanto. My6s muut alat
tarvitsevat kestavasti tuotettua energiaa kiertotalouden
mahdollistamiseksi.

+ Millaisia kiertotalousinnovaatioita suomalaisissa ja ulkomaisissa
energiayhtidissa on tehty?
« Painottuvatko ne energiantuotantoon vai palveluihin?
Lisdksi energia-alan ulkopuolisia toimijoita on astunut « Ovatko ne saaneet alkunsa yhteisty6ssa kumppaneiden kanssa vai
esimerkiksi energiatehokkuuspalvelumarkkinoille, joilla itsendisesti?
alan perinteiset yritykset voisivat asiantuntemuksensa

puolesta kilpailla voimakkaamminkin « Millaisia kiertotalousinnovaatioita muilla toimialoilla seka perinteisiin

energiayhtidihin kuulumattomista yrityksistd on syntynyt?

Alalla on vield puutteellinen ymmarrys siita, mita
kiertotalouden liiketoimintamallit tai taktiikat voivat
olla.

« Milta energia-alan kiertotalous voisi tulevaisuudessa nayttaa?

L&hteet: Deloitten analyysi
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 6



Projektin lahtokohdat

Selvitys koostui neljasta vaiheesta: ulkoisten |[ahteiden analyysista, haastatteluista, tydpajasta
seka loppuraportin koostamisesta
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« Ymmarrys laheisten ja kansainvélisesti * Kiertotalouden tuomat muodostetut johtopaatokset

toimialojen lilketoimintamahdollisuudet
kiertotaloustoimista energia-alalle
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Miksi kiertotalous tarvitsee energia-alaa?
Tarvitsemme kestavan energiajarjestelman tuottaaksemme kestavan materiaalijarjestelman

Energia-ala ei halua jaada 'DO o - | o
kiertotalouden peranpitajaksi ja ( Biologiset materiaalit Tekniset materiaalit

Toinen
arvoketju

it
— N WD U

jatteen kasittelijaksi, mika on PRTE _
energia-alalle tihan saakka : é%& e

tarjottu rooli systeemissa. Alaa
tarvitaan hyvin laaja-alaisesti - %7
fossiilitaloudesta irtautumiseen ja Vilily ai §T§ ~

valmistus

PROSESSIEN TEHOKKUUS 2 6
Hy&dyntdminen

toisessa arvoketjussa

kerays

A

) e @
)

uusiutuviin materiaaleihin
liittyvien toimintojen
kayttoonottoon.

- Energiateollisuus ry

Kierratys raaka-aineeksi

Biosfaari tai komponentiksi

Biokemiallinen ~ ~

hyédyntaminen e R ( 2 O>E

Palauttaminen

Y%

Biokaasu

Kaikissa materiaalivirran L
muutoksissa tarvitaan energiaa.
Jatteissa on resursseja, joita pnacionen k
tarvitaan uudelleenkayttoon, ja

kdayttoonotto tehdaan energialla:

Uudistus / uudelleen-
valmistus

Uudelleenkaytts /
jalleenmyynti
KIERRON TIUKENTAMINEN

materiaalit kuljetetaan,
erotellaan, pilkotaan jne. energian
avulla.

- Energia-alan professori

Lahteet: Haastattelut, Deloitten analyysi Alkuperainen kuva: Sitra 2016 - Kierrolla karkeen, Suomen kiertotaloustiekartta
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 9




Miksi energia-ala tarvitsee kiertotaloutta?
Energia-alan kiertotaloudelle on seka kansallisia etta globaaleja kirittajia

Kiertotalouden ajurit Suomessa Kiertotalouden globaalit ajurit
Markkinatilanne Ilmastonmuutos ja luonnonvarojen riittavyys
Energia-ala kaipaa uusia liiketoimintamuotoja kannattavuutensa Puhdas energiajarjestelma on valttamaton, jotta maapallon
parantamiseksi ja kasvun aikaansaamiseksi. Lammdn ja sahkdn elinolot voidaan pitaa siedettavina. Lisaksi uusiutumattomia
yhteistuotannon kilpailukyky on koetuksella Suomen luonnonvaroja on kierratettava, koska usean tarkean
veroratkaisujen vuoksi ja sahkén hinta on jo pitkaan ollut matala. luonnonvaran varannot muuten ehtyvat lahivuosikymmenina.
Kestdvaan energiajarjestelmaan siirtymiseen vaadittavien Uusiutuvien luonnonvarojen kayton on oltava kestavalla tasolla
investointien tekemiseksi alan on parannettava kannattavuuttaan. materiaalien saannin takaamiseksi my&s tulevaisuudessa.

Lainsaadanto ja kaavoitus

Valtiot asettavat kansallisia tavoitteita ja lainsaadantda
kiertotalouden edistamiseksi. Esimerkiksi jateverolla on pyritty
vahentamaan kaatopaikalle toimitettavan jatteen maaraa.
Kaavoituksen avulla voidaan edistaa teollisten symbioosien
luomista esimerkiksi olemassa olevien energiaverkkojen
yhteyteen. Myo6s energiatehokkuustavoite kirittaa yrityksia.

Uudet toimijat

Energia-alan uudet toimijat tarjoavat asiakkaille palveluita, joiden
toteuttaminen voisi asiantuntemuksen puolesta onnistua myos
perinteisiltd energiayhtidilta. Asiakkaiden muuttuva
kayttaytyminen ja digitalisaatio tuovat uusia
lilketoimintamahdollisuuksia, joihin kiertotalouden taktiikat tuovat
uusia keinoja tarttua.

Omavaraisuus Teknologian kehitys ja digitalisaatio
Energiaomavaraisuus parantaa Suomen turvallisuutta, vahvistaa Teknologisen kehityksen ja digitalisaation aikaansaama tiedon
maamme kauppatasetta seka luo tyodta. Talla hetkella Suomen maaran lisaantyminen mahdollistaa jarkevamman

energiatase on useita miljardeja euroja alijddmainen. Suurin osa materiaalinkdytén ja jakamistalouden. Esimerkiksi
energiantuonnista on 6ljya, mutta maahan tuodaan myds muun energiankulutuksen tietoja hyddyntamalla voidaan ajoittaa
muassa maakaasua ja sahkda. Noin viidesosa Suomen kulutusta sopivaan hetkeen, mika sadastaa myods loppukayttajan
kayttamasta sahkdsta tuodaan ulkomailta. kustannuksia.

L&hteet: Haastattelut, Deloitten analyysi, Energiateollisuus ry
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.



Mita on energia-alan kiertotalous?
Nakemyksia asiantuntijahaastatteluista

Energiateollisuuden
ylivoimaisesti tiarkein
tehtava on loytaa tapa
vahentaa ja luopua
fossiilisista
polttoaineista.

- Energia-alan professori

Yrityksilla on kylla
valmiuksia lahtea
lilkenteeseen
kiertotalouden saralla,
mutta lainsdaadanto ja
liiketoimintamallit eivat
ole vield valmiita
siihen.

- Energia-alan professori

© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Energia-alan on hyva muistaa, etta disruption ) )
kisite on perujaan kisitteesti luova tuho, creative Waste-to-energy ei ole maaginen
disruption. Alalla ei luovaa tuhoa juurikaan ratkaisu alan kiertotalouteen,

ajatella, vaan ennemmin jatkuvuutta.

murroskohdissa, kuten nyt, ole paras

selviytymisstrategia.
- Ymparistdalan professori

Ylijaamalampdjen
hyodyntamista pitaisi pohtia
myos kaavoituksessa - pitaisi
luoda ekosysteemeja, ylijaama-
lammon tuottajat pitdisi sijoittaa
siten etta lampoa voidaan

hyodyntaa kaukolampoverkossa.
- Energia-alan yritys

Tama ei silla ei anneta kaikkea anteeksi.
- Energia-alan professori

Energiayhtiot eivat ole aktiivisesti mukana
kiertotalousekosysteemeissa. Firmat tekevat
itsendisesti omia ratkaisujaan, kun voisivat olla
ennemmin palveluntarjoajana ja kehittajana,

kehittamassa kiertotalousprosesseja.
-Energia-alaa tunteva liiketalouden professori

Energia-alan kannattaa tarvittaessa myontaa itselleen,
ettei silla ole palvelukompetenssia. Yritysten kannattaa
tehda palvelustrategia ja luoda uusia palveluita
perinteisen sahkon ja lammon ymparille.

- Suomalainen kiertotalousyhti®
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Mita on energia-alan kiertotalous?
Lineaaritaloudesta kiertotalouteen

Kiertotaloudessa tuotteiden,
komponenttien ja materiaalien
kayttéarvo pyritaan pitamaan
korkeana mahdollisimman pitkaan.

Kiertotalous mahdollistaa
talouskasvun samaan aikaan, kun
resurssien kayttéa optimoidaan. Se
muuttaa tuotannon ja kulutuksen
arvoketjuja syvallisesti ja johtaa
uusien teollisten jarjestelmien
suunnitteluun.

Oheisessa kuvassa on esitelty
kiertotalouden taktiikoita perinteiseen
tuotteiden valmistukseen tahtaavan
yrityksen arvoketjun nakdkulmasta.

Koska energia on aineeton valine
erilaisten hydtyjen luomiseen,
kiertotalouden taktiikoita sahkdlle ja
lammolle voidaan pohtia myo6s sen
kautta, missa energiaa eri
muodoissaan kaytetaan.

Ldhde: Deloitten analyysi
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Mita on energia-alan kiertotalous?

Energiajarjestelman kiertotaloudessa tavoitellaan luonnonvarojen, loppuenergian ja niiden valiin
jaavan ylijaamaenergian ja sivuvirtojen mahdollisimman tehokasta kayttoa

Mita energiajarjestelmassa optimoidaan kiertotalouden nakokulmasta?

-

« Energian tuottamiseen kuluvat

uusiutumattomat ja uusiutuvat

energiaverkkojen tuottamiseen
kuluvat luonnonvarat

1. Energialahteiden kaytto

2. Sivuvirtojen ja
vlijaamaenergian kaytto

+ Energiantuotantolaitoksissa syntyvat
sivuvirrat ja savukaasut

* Muiden toimialojen tuotantolaitoksissa
syntyvat sivuvirrat

« Tuotantolaitoksissa ja kiinteistdissa
syntyva ylijaamalampd

3. Loppuenergian kaytto

« Sdhkoén, ldmmoén ja jadahdytyksen

kulutus yrityksissa ja yhteisdissa
seka kuluttajien toimesta

« Energian loppukayttajien

ylijdamalampd

« Energiaverkkojen kaytto

~

luonnonvarat
Energiantuotantolaitosten ja
L&hteet: Deloitten analyysi, haastattelut
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Mita on energia-alan kiertotalous?
Maaritelma energia-alan kiertotaloudelle

Energiajarjestelman kiertotalous tarkoittaa
energiantuotantoon kaytettyjen
luonnonvarojen, loppuenergian ja niiden valiin
jaavan ylijaamaenergian ja sivuvirtojen
mahdollisimman tehokasta kayttoa tukevia
ratkaisuja.

Energia on keskeinen osa kestavaa talousjarjestelmaa, silla sen
avulla voidaan hyddyntaa materiaaleja uudelleen. Energia-alan
kiertotaloutta edistavat alojen ja yritysten valinen yhteisty6
seka kokonaisenergiankayttbéa vahentavat palvelut.

Léhteet: Haastattelut, tyépaja, Deloitten analyysi
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

14



Miten energia-alan kiertotalous ilmenee?
Energiajarjestelmaa voi kiertotalouden nakdkulmasta optimoida kolmella eri paataktiikalla

Miten energiajarjestelmaa optimoidaan kiertotalouden nakdokulmasta?

Energia-alan kiertotaloustaktiikat

Energia-alan kiertotalouden voi hahmottaa jakautuvan energiantuotannon
kiertotalouteen, yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa toteutettavaan
kiertotalouteen seka asiakasrajapinnan kiertotalouteen. Taktiikat esitelldan
tarkemmin sivuilla 18-29.

3. Asiakasrajapinnan kiertotalous

Kysyntajousto, kaksisuuntainen kaukolampd, energia palveluna, loppukayttajan energiatehokkuus

-

2. Teolliset symbioosit ja kuntatason kiertotalousyhteistyo

Energia-alan ja muiden toimialojen ylijdamaenergian ja sivuvirtojen hyddyntaminen, kuntien ja teollisuuden yhteistyd

-

1. Energiantuotannon kiertotalous

Uusiutuva energia, jatteen energiakayttd, tuotantolaitosten materiaalien kierratys

-

Lahteet: Deloitten analyysi, haastattelut
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 15



Mita on energia-alan kiertotalous?
Energia-alan kiertotaloustaktiikat sijoittuvat koko energian arvoketjun pituudelle

Energian
arvoketju

Esimerkkeja
kiertotalous-
taktiikoista

L&hteet: Deloitten analyysi

___________________________
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© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Energian
jakelu

Alyverkkojen
mahdollistamat
tuotteet ja

palvelut

N i —————————————— -

_______________________________________

Lammitys
palveluna

Sahko
palveluna

Valaistus
palveluna

Energiansaasto-
palvelut
Kiinteistojen
elinkaaripalvelut

Energian
loppukayttd

Kysynta-
jousto

Kaksi-
suuntainen
kaukolampo

Poistoilma-
[@mpdpumput

___________________________

Energia-
assettien
purku

Jatteiden
kasittely

Voima- Hydédyntamis-
laitosten kelvottomien
materiaalien jatteiden
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Miten energia-alan kiertotalous ilmenee?

Energia-alan kiertotalousinnovaatioita tehdaan
muiden alojen toimijoiden kanssa

Energia-alan kiertotaloustarjoamaa voidaan tarkastella
suhteessa muihin yrityksiin oheisen nelikentan avulla.

Se asettaa x-akselille yhtididen tuotteet ja palvelut:
liittyyko kiertotalousinnovaatio enemman asiakkaalle
tarjottuun tuotteeseen vai onko se palvelu?

Y-akselille sijoittuu toiminnan laajuus: onko yritys
tuottanut kiertotalousinnovaation itse vai yhteistydssa
muiden yritysten kanssa?

Selvityksen kiertotalousesimerkit sijoitetaan nelikenttaan
sen mukaan, miten ne yksittaisina innovaatioina ovat
syntyneet ja millaisena kokonaisuutena ne asiakkaille tai
muille sidosryhmille nayttaytyvat.

Lahteet: Deloitten analyysi
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

seka yritysten omin voimin etta yhteistyossa

Klusteri*

Kumppa-
nuus

Energia-
alan
yritys

Tuotteet Palvelut
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Kiertotalous energia-alalla

Energiantuotannon Kiertotalous 1




Miten energia-alan kiertotalous ilmenee? Energia-alan kiertotaloustaktiikat L

Kiertotalous energiantuotannossa tarkoittaa fossiilisista energialahteista luopumista ja | A
energiantuotantolaitosten elinkaaren optimointia ’

Mita energiantuotannossa optimoidaan kiertotalouden nakokulmasta?

+ Globaalin energiajarjestelman suurin materiaalivirta on fossiiliset polttoaineet, joiden kaytdsta on ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi paastava eroon.
Fossiilisten energialahteiden kayttéa voidaan energiansaaston lisdaksi vahentaa lisaamalla uusiutuviin energialdhteisiin pohjautuvaa energiantuotantoa.

« Suomen sahkon hankinnasta 15,8 prosenttia perustuu fossiilisiin energialdhteisiin, ja niitda korvataan yha enenevassa maarin uusiutuvilla
energiamuodoilla ja ydinvoimalla.

« Kaukolammaon ja siihen liittyvan sahkon tuotanto perustuu Suomessa noin 59,1-prosenttisesti fossiilisiin energialdhteisiin. My6s kaukolammon
tuotannossa uusiutuvia energialahteita kaytetadan enenevissa maarin. Biomassan kaytdn, jatteiden energiahyddyntamisen ja ylijaamalampdjen
hyédyntamisen osuudet kaukoldmmadn tuotannossa ovat viime vuosina kasvaneet merkittavasti. Kivihiilen kaytosta ollaan luopumassa.

Sdahkon hankinta Suomessa energialdhteittain 2016 (85,1 TWh) Kaukolammon ja siihen liittyvan sahkon tuotantoon kaytetyt
Jite Turve polttoaineet 2016
1,1 %3,4 % Kivihiili Polttoaine-energia yhteensa 55,5 TWh

8,1 %

o Oljy
Ydinvoima 0,2 %

26,2 %

Biomassa
12,6 %

Maakaasu MEELCERD]
4,1 % 17,5 %

Tuuli jate (ei-bio)
3,6 %

Vesivoima

18,4 % ldmpdpumppu

8ljy 4,8 %
2,2 %

muu

1,7 %

kivihiili
26,3 %

Nettotuonti
22,3 %

Ladhteet: Haastattelut, Deloitten analyysi, Energiateollisuus ry
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Kiertotalous energiantuotannossa tarkoittaa fossiilisista energialahteista luopumista ja

Miten energia-alan kiertotalous ilmenee? Energia-alan kiertotaloustaktiikat AA
energiantuotantolaitosten elinkaaren optimointia A

Mita taktiikoita energiantuotannon kiertotalouteen on?
« Suomen sahkdntuotanto on jo pitkalti irtaantunut fossiilisista polttoaineista, mutta lammityksessa niita kaytetaan vield suhteellisen paljon.
+  Suomen kaukoldampoéjarjestelman etuna on, etta lammon tuotantoon voidaan kaytanndssa kayttaa mita tahansa energialdahdetta.
« Siirtyminen jatteiden energiakdyttoon, lampopumppuihin, bioenergiaan, maalampooén tai muihin uusiutuviin lammonlahteisiin vahentaa
fossiilisten polttoaineiden kayttdéa kaukolammontuotannossa ja erillislammityksessa.
« Jatteen energiahydodyntaminen on tadlla hetkella tietyissa tilanteissa tehokkain vaihtoehto hyddyntad muuhun kayttéon kelpaamatonta
jatetta

— Esimerkiksi hyvin likainen ja monia vaikeasti toisistaan erotettavia materiaaleja sisaltava jate voi olla kannattavampaa polttaa kuin kuljettaa
pitkien matkojen paahan kierratettdavaksi. Joskus materiaalien erottelu ja puhdistaminen voi myds itsessaan olla energiaintensiivista, jolloin
kierratyksen hyddyt voivat jaada vahaisiksi.

— Minka tahansa poltettavan energialahteen kayttéa on kritisoitu materiaalin kierratyksen nakdkulmasta, silla polttaminen havittaa materiaalin ja
siihen sitoutuneen hiilen. Kaikkia materiaaleja ei kuitenkaan voida kierrattaa.

— Vaaralliset jatteet ja jatteet, joita ei niiden sisaltamien aineiden vuoksi haluta takaisin kiertoon, erotellaan muusta jatteesta puhtaiden
materiaalikiertojen mahdollistamiseksi. Vaaralliset aineet voidaan polttamalla tuhota pysyvasti.

« Energiantuotantolaitosten elinkaaret vaihtelevat tuotantomuodoittain. Niiden ekologisen suunnittelun avulla laitoksen rakentamiseen kaytettyja
materiaaleja voi vield hyddyntaa laitoksen kayttdian paatyttya.

« Esimerkiksi tuulivoimaloiden materiaalien kierratettavyys on talla hetkelld noin 80 % luokkaa.
+ Vesivoimalaitokset sen sijaan rakennetaan alkujaankin kestémaan kymmenia vuosia.

On mahdollista, etta tulevaisuudessa vesivoiman liséksi myos tuulivoimaloiden kaytto alkaa joustaa sen mukaan, millainen sahkén markkinahinta on.
Talla voidaan vahentaa tuulivoimalan lapojen kulumista. Saatoa ei kuitenkaan todennakoisesti tehda niin kauan kuin syoéttotariffijarjestelma on
nykymuodossaan voimassa.

L&hteet: Haastattelut, Deloitten analyysi, Energiateollisuus ry, Suomen Tuulivoimayhdistys
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Miten energia-alan kiertotalous ilmenee? Energia-alan kiertotaloustaktiikat ‘
Esimerkkeja energiantuotannon kiertotaloudesta A

Innovaation tyyppi Innovaation tyyppi
Klusteri* . Klusteri*
Kumppa- Kumppa-
nuus nuus ‘
o Yritys itse Yritys itse
‘ YHTEISKUNTA
n . M ceicize 00000 v | 2 ¢ Tuotteet  Palvelut Tuotteet  Palvelut
R aoed Bt = ogh g o
Kiertotaloustoimi: Jatteen kierratys ja energiakaytto Kiertotaloustoimi: Voimalaitoksen kierratys
Fortumin kiertotalouskyla Tuulipuiston purku ja kierratys

Fortum Waste Solutionsin Kiertotalouskyla kierrattaa kotitalouksien sekajatteesta
eroteltuja materiaaleja eteenpain Ekojalostamon, Suomen ensimmaisen
Muovijalostamon sekd Gasumin biokaasulaitoksen kautta. Kiertotalouskylad yhdistaa
usean eri toimialan osaamista.

Ekojalostamossa sisddn tulevasta yhdyskuntajatteesta erotellaan noin 30 prosenttia
biojatettd, 4 prosenttia muovia ja 3 prosenttia metallia, sekda 50 prosenttia
teollisuuden kayttéon sopivaa jateperdista polttoainetta. Jaljelle jaava rejekti
kasitellaan polttaen jatevoimalassa - siita tuotetaan [amp6a ja sahkoda.

Kylan biokaasulaitos tuottaa biojatteesta liikenteen biokaasua. Muovijalostamoon
ohjataan yhdyskuntajatteen muovin liséksi erilliskeratyt kotitalousmuovipakkaukset.
Kierratysmuovin tuottaminen vie noin 15 prosenttia siita energiasta, jonka uuden
muovin valmistaminen vaatii.

Lue lisda Fortumin Kiertotalouskyldsta

Delete Finland suoritti VS Tuulivoimalle kuuluneen Suomen vanhimman tuulipuiston
purun. Korsnasiin Pohjanmaalle rakennettu Suomen ensimmadinen tuulivoimapuisto
tuli 26-vuotiaana elinkaarensa padhan. Tuulivoimaloiden kayttéika on noin 20-25
vuotta, ja Korsndsissa on vuosien varrella tehty korjauksia ja osien vaihtoja.

Deleten mukaan voimalan purkumateriaalista paatyy kierrdtykseen noin 85 %.
Kierratettava materiaali on suurimmaksi osaksi metallia, josta tulee uusien tuotteiden
raaka-ainetta teollisuuteen. Muita kierrdtettavia osia ovat sahkémoottorit,
sahkbkaapelit, vaihteistot ja vaihteistodljyt. Vaihteistot jatettiin ehjaksi
purkuvaiheessa, jotta niiden sisalla olevien vaihteistodéljyjen kierrattadminen
helpottuisi.

Taman tuulivoimalan materiaaleista lasikuitu oli haastavin kierratettava. Siitakin osa
pystytaan kuitenkin hyddyntédmaan energiana.

Video Korsnasin tuulivoimalan purkutydsta

Ldhteet: Fortum, Delete Finland, Deloitten analyysi
Kuvat: kuvakaappaukset Fortumin ja Deleten verkkosivuilta

© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 21


https://www.youtube.com/watch?v=M8acGPbWbwU&feature=youtu.be
https://www.fortum.fi/kiertotalouskyla-riihimaella

Kiertotalous energia-alalla

Teolliset symbioosit ja kunta-
tason kiertotalousyhteistyo




Miten energia-alan kiertotalous ilmenee? Energia-alan kiertotaloustaktiikat 3 ‘

Energia-alan kiertotalousteot elavat vuorovaikutuksesta muiden teollisuudenalojen ja

ympardivan yhteiskunnan kanssa

Mité teollisuudessa ja kunnissa optimoidaan energia-alan kiertotalouden nakékulmasta?

Energia on kriittinen elementti useiden alojen kiertotalouden aikaansaamiseksi. Lisdksi energia-alan mahdollisuudet

hyédyntaa muiden alojen sivuvirtoja ja ylijaamadenergiaa ovat merkittavat, ja energia-ala tuottaa myds itse
sivuvirtoja, kuten tuhkaa. Tuhka sisaltaa arvokkaita alkuaineita, joita enenevassa maarin otetaankin talteen.

Ymparoivalld yhteiskunnalla ja lainsaadannolla on suuri rooli kiertotalouden mahdollistajana ja kiertotalous
vaatii alojen valista yhteistyota suurimpien mahdollisten resurssisaastdjen aikaansaamiseksi.

Mita taktiikoita teollisuuden ja kuntien kanssa toteutettavaan energia-alan kiertotalouteen on?

Kun tarkastellaan energia-alan mahdollisuuksia toteuttaa kiertotaloutta muiden alojen toimijoiden kanssa,
erottautuvat taktiikoista seka energia-alan ettd muiden toimialojen ylijaamalammaon ja sivuvirtojen
hyodyntaminen seka yhteistyo kuntatason muiden toimijoiden kanssa.

Teollinen symbioosi on Sitran mukaan useamman yrityksen kokonaisuus, jossa yritykset tuottavat toisilleen
lisaarvoa hyodyntamalla tehokkaasti raaka-aineita, teknologiaa, palveluja ja energiaa. Toisen jate tai tuotannon
sivuvirta voi olla toisen yrityksen raaka-ainetta ja painvastoin.

— Perinteisin esimerkki teollisesta symbioosista Suomen tasolla on metsateollisuus, joka on jo pitkaan
tuottanut energiaa itsensa lisaksi myds muiden toimijoiden tarpeisiin. Alan uusia avauksia kiertotalouden
saralla ovat esimerkiksi lannoitteiden valmistus seka ylijadmalammon hyddyntaminen muiden toimijoiden
prosesseihin.

Kuntatasolla energiayhtiot ovat usein laheisessa yhteistydssa muiden kuntatoimintojen, kuten
jatevedenpuhdistuksen, jatteenkerayksen ja infrastruktuurin tuotannon kanssa. Synergiaetuja on talla tasolla
l6ydettavissa esimerkiksi jatevesien lammon talteenotosta, lietteen energiakaytdsta tai tietoverkkojen
rakentamisesta samaan aikaan energiaverkkojen kanssa.

Myo6s kaavoitus on merkittava tekija ylijaamaldammaon ja sivuvirtojen hyddyntamisessa: kaavoittamalla uudet
teollisuuslaitokset energiantuotannon I&histédn, tai toisinpdin, kunnat voivat tukea kiertotalousekosysteemien
rakentumista.

L&hteet: Haastattelut, Deloitten analyysi, Sitra, Metséteollisuus ry
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Kiertotalouteen liittyy se,
etta yksin ei enda parjaa,
VCELN N ER I ERGHELTEN!
omalle positiolleen ja pyrkia
erilaisilla fiksuilla
kumppanuuksilla
varmistamaan se, etta tulee
tulevaisuudessa kuulluksi.
Kilpailukentta muuttuu

T EREI N ER CEERETLH IR
- Suomalainen kiertotalousyhtid

Pitdisi luoda ekosysteemeja
kaavoituksellisesti: tehtaat
tai ylijaamalammon tuottajat
pitdisi sijoittaa siten, etta

niiden ylijaamaresursseja
voidaan hyodyntaa.
- Energia-alan yritys
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Miten energia-alan kiertotalous ilmenee? Energia-alan kiertotaloustaktiikat 3 ‘

Kaukolammon ja sahkoén tuotantoon tarvittavien polttoaineiden maaraa voidaan

vahentaa ylijaamalampo6ja hyodyntamalla

Miten muiden alojen ylijaamalampoja voidaan hyoédyntaa?

Suomen kaukolammadn ja sahkén yhteistuotantolaitokset ovat
hyotysuhteeltaan huippuluokkaa ja toimivat resurssitehokkuudessaan jo
esimerkkina kiertotaloudesta alalla. Kaukolampoverkot mahdollistavat
ylijaédmalampdjen ja uusiutuvalla energialla tuotetun kaukoldmmadn
laajamittaisen jakelun ja hydédyntamisen.

Ylijaamalammot tarjoavat mahdollisuuden hydédyntaa muiden toimialojen
tuotantolaitoksilla syntyvaa lampoéenergiaa. Tallaisia lammonlahteita ovat
Motivan (2014) mukaan esimerkiksi jaahdytysvedet, poistoilmat, savukaasut,
jatevedet tai koneellisen jadhdytyksen lauhdelammaot.

Teollisuuden ylijaamalampdjen talteenottoa tehostamalla voitaisiin
vahentaa lammontuotannon tarvetta. YIT:n tekeman raportin (2010) mukaan

ylijdamalampoa olisi teknisesti hyddynnettavissa koko Suomen teollisuudesta n.

19 terawattituntia vuodessa, mutta nykyisiin kaukolampdverkostoihin tasta
voitaisiin kannattavasti hyddyntaa vain osa; noin 4-5 terawattituntia.

Ylijaamalammon kayton esteitad ovat Motivan mukaan sen taloudellinen
kannattavuus, tekniikan puuttuminen tai epaluotettavuus, lammon
hyédyntamiskohteiden puute tai lainsaadanndlliset, poliittiset ja
kansalaisasenteista kumpuavat esteet.

Ylijaamalammon hyodyntamisjarjestyksena pidetdan Motivan mukaan
teollisuuskohteen omiin prosesseihin hyédyntamisen jalkeen suoraa lammoén
myyntia ja sen jalkeen lammon muuttamista sahkoksi.

Kaukoldmmén ja teollisuuslammon tuotanto polttoaineittain 2000-2016
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Lahde: Tilastokeskus

Lahteet: Haastattelut, Deloitten analyysi, Energiateollisuus ry, Tilastokeskus, Motiva 2014: Ylijaagméaldammon taloudellinen hyddyntéminen, YIT 2010: Teollisuuden ylijGdméalédmmaon hybédyntdminen kaukolédmmityksesséa
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Miten energia-alan kiertotalous ilmenee? Energia-alan kiertotaloustaktiikat
Esimerkkeja teollisista symbiooseista ja kuntatason kiertotalousyhteistyosta

NATURLAN

Innovaation tyyppi
Klusteri
Kumppa-
nuus .
Yritys itse

Tuotteet Palvelut

Naturlan Metsarae -tuhkalannoite — kannattava ratkaisu

Kiertotaloustoimi: Tuhkan hyotykaytto
Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n Naturlan-tuhkaraelannoite

Napapiirin Energia ja Vesi Oy (Neve) tekee CHP-voimalaitoksensa polttoprosessissa
syntyvasta tuhkasta metsalannoitteita. Neve on tuhkan kasittelyprosessilla seka
yhteistydssa paikallisten kuljetus- ja myyntiyritysten kanssa mahdollistanut
tuotteistetun Naturlan-tuhkalannoitteen myynnin. Neven tuhka on perdisin
Rovaniemen Suosiolan voimalaitoksen ja vesikattilan puun ja turpeen poltosta.
Naturlan-lannoite palauttaa puun ja turpeenpolton synnyttaman tuhkan ravinteet
takaisin metsaan.

Neven mukaan 2011 voimaantullut jatevero vauhditti uusien kayttokohteiden
I6ytamista energiantuotannon tuhkille ja vuonna 2012 tuhkien rekisterginti
Elintarviketurvallisuusviraston valvontarekisteriin mahdollisti tuhkien kaytdon myos
metsalannoitteena.

Lue lisaa ratkaisusta ja katso video Naturlan Metsdrae -tuhkalannoitteesta.

Ldhteet: Haastattelut, Neve, Nivos, Deloitten analyysi
Kuvat: kuvakaappaukset Neven ja Nivoksen verkkosivuilta

© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Yandexin dati‘keskukuq kanssa yhteistyossa
lammittaa 3 a

Yritys itse

Kaikkia hybdyttivi yhteistys

Tuotteet Palvelut

Kiertotaloustoimi: Ylijaamalammon talteenotto

Datakeskuksen ylijaamalammon talteenotto
kaukolampoverkkoon

Mantsdlassa sijaitsevan venaldisen hakukoneyhtié Yandexin datakeskuksen laitteiden
tuottama lamp6 kerataan Mantsalan kaukolampoéverkkoon Nivos Energian toimesta.
Lammon talteenotto laskee seka Yandexin yllapitokustannuksia etta kaukolammaon
tuotantopolttoaineiden tarvetta ja siten my6ds merkittavasti kaukoldmmadntuotannon
hiilidioksidipaastdja. Laitetoimituksesta vastasi ylijadmalampéjen hyddyntamiseen
keskittynyt Calefa Oy.

Datakeskuksessa syntyy joka sekunti noin 1000 saunakiukaan verran [ampda. Nivos
ostaa palvelukeskuksen lampdenergian ja pystyy sen avulla tuottamaan tuhannen
omakotitalon lammittamiseen vaaditun lampd6energian.

Ratkaisu ei olisi syntynyt ilman Yandexin, Nivoksen ja Calefan tiivista yhteistyo6ta.

Lue lisaa ratkaisusta
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Kiertotalous energia-alalla
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Miten energia-alan kiertotalous ilmenee? Energia-alan kiertotaloustaktiikat .

Asiakasrajapinnan kiertotalousinnovaatioita tarjoavat talla hetkella paaosin muut kuin | A

perinteiset energiayhtiot

Mita asiakasrajapinnassa optimoidaan energia-alan kiertotalouden niakokulmasta?

Asiakkaan nakdkulmasta energiankaytdén vahentaminen tuo ymparistéhydtyjen lisaksi
kustannussaastéja. Perinteisen energiatehokkuusajattelun rinnalla kiertotalous voi tuoda
uusia ajatuksia asiakasrajapinnan energiainnovaatioiden luomiseen. Loppukayttajalle
nakyvia energia-alan kiertotaloustaktiikoita voivat olla kysyntajoustotoimenpiteet,
kaksisuuntainen kaukolampd seka energia palveluna.

Kun tuotteesta tulee palvelu, on todenndkdista etta resurssien kokonaistarve pienenee.
Kun esimerkiksi kaupungin katuvalaistus ostetaan palveluna energiayhtiélta, on palvelun
toimittajan jarkevaa tarjota mahdollisimman energia- ja siten kustannustehokasta led-
pohjaista valaistusta.

Kuluttajat haluavat osallistua energiamarkkinoille yha enemman, mika lisaa
energiankdyton tarkastelun ja oman energiantuotannon suosiota. Kuluttajan oma,
enenevassa maarin uusiutuva energiantuotanto vahentda keskitetyn energiantuotannon
polttoaineiden tarvetta.

Mité taktiikoita asiakasrajapinnan energia-alan kiertotalouteen on?

Suomi on energiankayton mittaroinnin edellakavija, mikd helpottaa myo6s uudenlaisten
kiertotalousliiketoimintamallien luomista kuluttajarajapintaan. Tahan saakka “energiamittarin
kuluttajapuolen” innovaatiot, kuten mahdollisuus seurata energiankulutusta
mobiiliyhteydella, ovat kuitenkin olleet Suomessa energiansaastdvaikutuksiltaan
pienimuotoisia.

Yhtena syyna tahan on, ettd kuluttajien kiinnostus energiansaastopalveluihin on ollut
hillittya. On todenndakdista, ettd palveluita kaytetadan enenevassa maarin vasta kun ne ovat
automatisoituja ja erittain helppokayttéisia, tai kun energian hinta on korkeampi.

L&hteet: Haastattelut, Deloitten analyysi, Energiateollisuus ry
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Yrityksissa ei mietita tarpeeksi “out of
the box"”. Yhteiskehittaminen
asiakkaiden kanssa voi johtaa uuteen
kestavaan liiketoimintaan.

- Ulkomainen kiertotalousyhti6

Energia ei ole Suomessa tarpeeksi
kallista, etta hinta ohjaisi saastoihin. Ne
ihmisryhmat, joilla jo valmiiksi on paljon
energiakulutusta ovat niita, joilla myos
on eniten varaa kuluttaa. Saastamisen
lisaksi pitdisi myos miettid, milloin
sahkoa kaytetaadn. Teollisilla kayttajilla
on mahdollisuus paattaa, milloin
prosesseja pyoritetaan.

- Energia-alan professori
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Miten energia-alan kiertotalous ilmenee? Energia-alan kiertotaloustaktiikat .

Asiakasrajapinnan kiertotalousinnovaatioita tarjoavat talla hetkella paaosin muut kuin | A

perinteiset energiayhtiot

Mita taktiikoita asiakasrajapinnan energia-alan kiertotalouteen on?

Energiatehokkuuden parantaminen on suoraviivainen tapa edistaa alan kiertotaloutta. Sita
voidaan parantaa seka energiantuotannossa, teollisissa prosesseissa, materiaalintuotannossa etta
muiden loppukayttajien toimesta.

Yhtena energiaa sadstavana asiakasrajapinnan kiertotalousratkaisuna poistoilmalampoépumput
vahentavat lammitysenergian tarvetta kiinteistdissa siirtdmallé poistuvasta lampimasta ilmasta
[@mmadn kiinteiston tuloilmaan, lampimaan kayttoveteen tai vesikiertoiseen lammitysjarjestelmaan.

Suomen valtion ja toimialojen valitsema tapa paasta EU:n asettamiin
energiatehokkuustavoitteisiin ovat vapaaehtoiset energiatehokkuussopimukset.

Vuoteen 2025 voimassa olevaan elinkeinoelaman energiatehokkuussopimukseen ovat energia-
alan lisaksi lahteneet mukaan teollisuus seka yksityinen palveluala.

Sopimuksen energiapalvelujen toimenpideohjelmaan liittyneet yritykset ovat Energiateollisuus
ry:n mukaan sitoutuneet kehittamaan ja tarjoamaan asiakkailleen energiapalveluja, kuten
energiatehokkuusviestintaa ja -neuvontaa, asiakkaan energiankaytdn raportointia ja todettuun
kulutukseen perustuvan laskutuksen.

Valtio tukee rahallisesti eri aloille toteutettavia energian saastda ja energiankaytdn tehostamista
koskevia investointihankkeita.

Markkinoilla olemassa oleviin uusiin energiapalveluihin liittyy usein kiinteistéjen
kokonaisenergianhallinta. Tallaisia palveluita tuottavat Suomessa tédlla hetkella padasiassa
perinteisen energia-alan ulkopuoliset toimijat. Energiatehokkuuspalveluiden kehittdminen voisi
tarjota myos perinteiselle energia-alalle uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

L&hteet: Haastattelut, Deloitten analyysi, Energiateollisuus ry, Finlex, Motiva
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Talla hetkella sahkoyhtiot seuraavat
enemman sivusta kun energia-
tehokkuuden palvelumarkkinaa
operoivat kiinteistoyhtiot ja erilaiset
konsultit. Energiatehokkuusbisnes on
L EESARENCIERE R AL G [
energiansadstopotentiaali on 30
prosentin luokkaa!

- Suomalainen kiertotalousyhti6

Energia-alan pitdisi tehda rohkeampia
kokeiluja perinteisten tuotantomallien
rinnalle ja suhtautua avoimemmin

kiinteistojen suuntaan.

- Suomalainen kiertotalousyhti®
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Miten energia-alan kiertotalous ilmenee? Energia-alan kiertotaloustaktiikat

Asiakasrajapinnan kiertotalousinnovaatiot

| B
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Yritys itse

Klykkait energiapalvelut

Huoltovapaat valaistusjarjestelmat
suunnittelusta yllapitoon

Kiertotaloustoimi: Energia palveluna

Oulun Energia Urakoinnin Valoa

Oulun Energia tarjoaa taloyhtidille, yrityksille ja julkisyhteisoille valaistukseen liittyvia
palveluita. Valoa-palvelukokonaisuus koostuu muun muassa valaistuksen nykytilan

inventoinnista, kartoituksesta ja dokumentoinnista, uuden jarjestelman
suunnittelusta, rakentamisesta seka yllapidosta.

Asiakkaat voivat esimerkiksi teettda isojen valaistusurakoiden suunnittelun ja
toteutuksen Oulun Energialla. Valaistuspalvelusta maksetaan kuukausimaksuilla
sopimuskauden ajan, jolloin Oulun Energia vastaa myo6s asiakkaan valaistuksen

yllapidosta ja viankorjauksista. Uudessa valaistuskohteessa voi saastaa LED-valoilla

jopa 50 prosenttia energiakuluista verrattuna perinteisiin valaisimiin. Myds
yo6himmennyksen ja ohjausjarjestelmien avulla voidaan saavuttaa lisasadstoja.

Lue lisda Valoa-palvelukokonaisuudesta

Ldhteet: Oulun Energia, Helen, Deloitten analyysi
Kuvat: kuvakaappaukset Oulun Energian ja Helenin verkkosivuilta

© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Tuotteet Palvelut
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c Tuotteet  Palvelut

Kiertotaloustoimi: Kysyntajousto

Helenin Lampolupaus

Helenin Lampo6lupaus —kampanjan myoéta kuluttajat lupautuivat vahentamaan
[@mmonkayttéa kotonaan Helenin ilmoittamana ajankohtana. Kampanjalla tavoiteltiin
kaukoldammon tuotannossa kaytettavan polttoaineen ja siten paastdjen vahentamista
talvisten kulutuspiikkien aikana. Lampdélupauksen tehnyt sai talven 2016-2017
kulutuspiikkien aikaan viestin, jossa olivat tarkemmat toimintaohjeet.

Helenin mukaan 10 000 ihmisen vahentdessa hetkellisesti asuntonsa lammitysta siita
syntyvat paastoét vahenevat noin 10 000 6ljylitraa vastaavalla maaralla. Talven
2016-2017 aikana reilut 2800 Iampdlupaajaa saasti yhteensa 2200 6ljylitraa.

Helen halusi Lampélupauksen avulla testata energiajarjestelman joustavuutta seka
kuluttajien halukkuutta kysyntajoustoihin.

Katso video Lampdlupauksesta
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https://www.oulunenergia.fi/tuotteet-ja-palvelut/energiaa-yrityksille-ja-yhteisoille/alykkaat-energiapalvelut/valoa
https://www.youtube.com/watch?v=n7md1r-8Z08

Kiertotalous energia-alalla
Maavertailu
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Miten energia-alan kiertotalous kaytannossa ilmenee? - -

Ruotsi on tehnyt kattavan kiertotalousselvityksen ja maassa on paljon merkittavia
kestavaa energiajarjestelmaa tukevia aloitteita - -

Ruotsin kansalliset kiertotaloustavoitteet ja Suurimpien energiayritysten kiertotaloustoimet

-toimenpiteet energian nakokulmasta
« E.on ei erikseen mainitse edistavansa kiertotaloutta, mutta tahtaa

+ Ruotsilla ei ole kansallista kiertotalouden tiekarttaa, mutta selvitys maan siihen, ettd yrityksen kayttdama energia saadaan kierratetyista tai
mahdollisuuksista edist&4 kiertotaloutta on tehty uusiutuvista lahteista vuoteen 2025 mennessa. E.on rakentaa

« Selvityksessa uusiutuva energia nimetaan kiertotalouden Ho6gytorpiin Ruotsiin kierratyslaitosta, jossa materiaalin ja energian
energiamuodoksi. Selvityksen mukaan Ruotsissa pyritdéan lissdmaan hyédyntaminen yhdistyvat. Laitoksessa tuotetaan sahkda, lampda ja
my®os teollisia symbiooseja ja ylijadmaenergian hyddyntamista seka biokaasua jatteista, joita ei talla hetkella pystytd muuten
energiatehokkuutta. hyédyntamaan. Poltossa syntyvasta aineksesta tehdaan

+ Ruotsi pyrkii olemaan niiden maiden karkijoukossa, jotka paasevat irti maanparannusainetta.
fossiilisiin energialdhteisiin kohdistuvasta riippuvuussuhteesta.

+ Maa tavoittelee 50 % tehokkaampaa energiankayttoa vuoteen 2030 + Goteborg Energi ei erikseen mainitse edistdvansa kiertotaloutta. Yritys
mennessa (verrattuna vuoteen 2005) ja taysin uusiutuvaan energiaan tarjoaa kuitenkin esimerkiksi palvelua alueille, joilla ei ole
pohjautuvaa sahkdntuotantoa vuoteen 2040 mennessa. Teollisuuden kaukolampoéverkkoja: Ready heat —palvelun avulla Géteborg Energi
energiatehokkuusinvestointeihin ohjataan vuosina 2018-2020 125 tuottaa lammon paikallisesti asiakkaan tiloissa huolehtien
miljoonaa kruunua. asennuksesta, kaytdsta, polttoainehankinnoista, korjauksesta ja

+ Maa tavoittelee myds kasvihuonekaasujen suhteen neutraalisuutta huollosta. Lisaksi yritys tarjoaa - tioid t it
vuoteen 2045 mennessa. Maa suunnittelee mittavia investointeja energiansaastdpalveluita, nnovaatioiden tyypl
suunnitelmien toteutusta varten. Esimerkiksi aurinkoenergian rahoitusta joihin kuuluu ilmastointi, Klusteri
lisataan sadoilla miljoonilla kruunuilla vuoteen 2020 mennessa. energiajarjestelman kaytto ja

Muuta huomioitavaa yllapito, tarkastukset, IT- Kumppa- .

« Ruotsin 2040-tavoite taysin uusiutuvaan energiaan perustuvasta jarjestelmat ja tietopalvelut, nuus ‘
sahkoéntuotannosta ei ole takaraja ydinvoimasta luopumiseen eika seka useita konsultointipal- Yritys itse
tarkoita ydinvoimaloiden sulkemista poliittisin toimin kyseiseen veluita kuten energia-
ajankohtaan mennessa. katselmuksia. Tuotteet  Palvelut

L&hteet: Yritysten ja valtiollisten toimijoiden verkkosivut
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 31
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Miten energia-alan kiertotalous kaytannossa ilmenee?
Tanskassa on paaasiassa yrityslahtoisia kiertotalousaloitteita valtiotason strategian

Sijaan

Tanskan kansalliset kiertotaloustavoitteet ja
-toimenpiteet energian nakéokulmasta

« Tanskalla ei ole kansallista kiertotalouden tiekarttaa, mutta maalla on
virallinen "State of Green” -aloite, joka kokoaa yhteen johtavat
kiertotaloustoimijat seka energia-alan yritykset. Uusiutuva energia,
energiatehokkuus, sivuvirtojen hyddyntaminen seka alykas
energiajarjestelma ovat aloitteen paateemoja energian osalta.

« Tanskan tavoitteena on olla maailman ensimmainen fossiilisista
polttoaineista riippumaton maa. Tata tavoitellaan vuoteen 2050
mennessa.

« Tanskassa suuressa roolissa on dlykas energiajarjestelmad, joka
mahdollistaa energian kysynnan ja tuotannon kohtaamisen joustavalla
tavalla. Tassa hydédynnetaan alymittareita, dataa seka alykkaita
sahkoéverkkoja.

+ Maa on matkalla kohti hajautettua sahkéntuotantoa, minka lisaksi
Tanskassa on useita paikallisia teollisia ekosysteemeja.

Muuta huomioitavaa

« Tana paivana jo 50 % Tanskassa tuotetusta sahkdsta kulkee suoraan
jakeluverkkoon kaymatta ollenkaan kantaverkossa.

* Vuoteen 2020 mennessa kaikille tanskalaisille sahkdnkuluttajille tulee
kayttoon alykkaat mittarit, mika luo uusia seurantamahdollisuuksia
kuluttajille, sahkdnmyyjille ja verkkoyhtidille.

Suurimpien energiayritysten kiertotaloustoimet

» Orsted ei erikseen mainitse edistavansa kiertotaloutta, mutta on
lanseerannut “"Renescience”-teknologian, jonka avulla yhdyskuntajate
voidaan lajitella kierratysjakeisiin. Teknologia kayttaa entsyymeja,
mekaanista lajittelua, kierratysvetta sekd anaerobista kdymisprosessia,
joilla eloperaiset jatteet nesteytetddn muusta jatteesta erilleen ja
hyddynnetdan energiana.

* Orsted on my6és mukana yhdessa suurimmista ja vanhimmista teollisista
symbiooseista Tanskan Kalundborgissa. Symbioosiin kuuluvat muun
muassa Statoil (6ljynjalostamo) Novo Nordisk (insuliinintuotanto),
Novozymes (entsyymien tuotanto) ja Gyproc (kipsilevyn tuotanto).
Julkisista osapuolista mukana ovat Kalundborgin energiayhtid, joka
tuottaa veden ja lammadn seka kasittelee jatevedet; kunta, joka toimii
symbioosin fasilitaattorina seka KaraNoveren, joka keraa jatteita.

« Eniig ei erikseen mainitse
edistavansa kiertotaloutta,
mutta tuottaa ESCO-
energiansaastdpalveluita

Innovaatioiden tyypit

Klusteri ‘

yrityksille. Yritys koordinoi Kunnaﬁga—
ja hoitaa ESCO-hankkeiden
eri vaiheita energiatehokkaiden Yritys itse ‘

ratkaisujen suunnittelusta

Tuotteet
toteutukseen.

Palvelut

L&hteet: Yritysten ja valtiollisten toimijoiden verkkosivut
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Miten energia-alan kiertotalous kaytannossa ilmenee?
Saksan fokus on resurssitehokkuudessa ja luonnonvarojen kayttd onkin tasaantunut

kasvavasta kysynnasta huolimatta

Saksan kansalliset kiertotaloustavoitteet ja
-toimenpiteet energian nakéokulmasta

- Saksalla ei ole kansallista kiertotalouden tiekarttaa, mutta maa toteuttaa
resurssitehokkuusohjelmaa ProgRess II.

+ Ohjelma edistaa energian ja resurssitehokkuuden tutkimista
yhdessd, jotta mahdolliset energiajarjestelman ja
resurssienkaytdn valiset synergiat tunnistetaan ja ristiriitaiset
kansalliset tavoitteet voidaan valttaa.

« Ohjelma esittaa, etta resurssitehokkuuden kautta myds
energiankulutus voi vahentya.

+ Saksa panostaa voimakkaasti uusiutuvaan energiaan, mutta maassa
poltetaan vield runsaasti hiilta.

« Maan tavoite vahentaa kasvihuonekaasupaastéja 40 prosentilla vuoteen
2020 (vuoteen 1990 verrattuna) ei erittain todennakdisesti tule
toteutumaan.

Muuta huomioitavaa

« Energiayritykset ovat myds laajakaista- tai puhelinliittymabisneksessa.

+ Energiaa saastavia palveluita markkinoidaan erityisesti
kustannussaastdjen nakdkulmasta ja yritysasiakkaille on tarjolla paljon
erilaisia palveluita.

Suurimpien energiayritysten kiertotaloustoimet

+ Vattenfall ei erikseen mainitse edistavansa kiertotaloutta, mutta on
seuraavien kahden vuoden aikana investoimassa 100 miljoonaa euroa
innovatiivisiin power-to-heat-laitoksiin Saksassa. Se mahdollistaa
tuulivoiman ylituotannon varastoimisen l[ampdna. Samalla hiilivoiman
kayttdéa voidaan vahentaa.

+ Innogy ei erikseen mainitse edistavansa kiertotaloutta, mutta tuottaa
esimerkiksi energianeuvonta- ja -tehokkuuspalveluita yrityksille.
Lahestymiskulmana tarjoamassa ovat erityisesti kustannussaastot
asiakkaalle.

« EnBW ei erikseen mainitse edistdvansa kiertotaloutta mutta toteuttaa
virtuaalivoimalaitosta palveluna. Energiankysynnan optimointina
mainostettava palvelu lupaa laskea energiakustannuksia. Sahkoa
tuottavat yksikét voivat virtuaali-

voimalaitoksen avulla tienata Innovaatioiden tyypit
lisda rahaa ja sahkdnkayttajat Klusteri

sen sijaan saastaa, kun

virtuaalivoimalaitos huolehtii Kumppa-

esimerkiksi uusiutuvan sahkon nuus :
suoramarkkinoinnista asiakkaalle. Yritys itse ...

Tuotteet Palvelut

L&hteet: Yritysten ja valtiollisten toimijoiden verkkosivut
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Miten energia-alan kiertotalous kaytannossa ilmenee?
Itavalta tyostaa kansallista kiertotalousstrategiaa

Itavallan kansalliset kiertotaloustavoitteet ja
-toimenpiteet energian nakéokulmasta

- Itdvalta tydstaa parhaillaan kansallista kiertotalousstrategiaa ja on
edistanyt joitain poliittisia kiertotalousaloitteita.

+ Maa tavoittelee energiaomavaraisuutta vuoteen 2050 mennessa

« Maan sahkdéntuotanto perustuu pitkalti vesivoimaan, maakaasuun ja
bioenergiaan. Uusiutuvan energian maaraa on maaratietoisesti
kasvatettu jo pitkaan.

« Maahan on perustettu kiertotalouden ja energiaomavaraisuuden
periaatteisiin nojaavia alueellisia kehityshankkeita. Yksi esimerkki tasta
on lahes energiaomavarainen, uusiutuvalla energialla pydériva kyla
Gussing.

Muuta huomioitavaa

« Aurinko- ja tuulivoimasta saadaan hetkittdin lilkkaa sahkda Itavallan
kulutustarpeisiin nahden. Elektrolyysin avulla tasta ylijaamasahkosta
voidaan tuottaa esimerkiksi vetya. Verbund testaa yhteisty6ssa muiden
yritysten kanssa vedyn tuottamista sahkosta terdastuotannon seka
mahdollisesti myds muiden vetyintensiivisten teollisuudenalojen
tarpeisiin.

Suurimpien energiayritysten kiertotaloustoimet

+ Wien Energie ei erikseen mainitse edistavansa kiertotaloutta, mutta

toteuttaa paljon energiansaastéon tahtaavia palveluita muun muassa
kunnille ja teollisuusasiakkaille. Yritys rahoittaa kuntien
valaistusjarjestelmien paivityksen seka jaa yllapitamaan ja huoltamaan
jarjestelmaa palvelun tavoin. Wien Energie myods auttaa
teollisuusyrityksia tunnistamaan ylijaamalammadn lahteitd ja
mahdollisuuksia hyédyntaa niita.

Verbund on luonut Eco-Net-verkoston yritysasiakkailleen, jotka
haluavat vaihtaa tietoa teknologioista ja strategioista vahentaa
energiankayttéa, -kustannuksia ja paastéja. Alueellisesti tai
teknologisesti samalla tavalla toimivat yritykset voivat talla tavoin 16ytaa
uusia tapoja parantaa omaa energiatehokkuuttaan. Verbund tarjoaa
myoOs kuluttaja-asiakkaille Eco-Home —-energiatahokkuuspakettia, jonka
avulla kotitalouden merkittavat
energiavirrat voidaan mitata

ja visualisoida kannykka-
sovellukseen. Silla voidaan
myds maarittaa optimaalinen

Innovaatioiden tyypit

Klusteri

Kumppa- .)

latausaika sahkodautolle omaa nuus
aurinkosahkontuotantoa ) )

.. .. Yritys itse
hyoédyntaen.

Tuotteet Palvelut

L&hteet: Yritysten ja valtiollisten toimijoiden verkkosivut
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Miten energia-alan kiertotalous kaytannossa ilmenee?

Ranska edistaa kiertotaloutta vahvasti ja kansallinen tiekartta valmistunee
maaliskuussa 2018

Ranskan kansalliset kiertotaloustavoitteet ja
-toimenpiteet energian nakéokulmasta

« Ranska tydstaa parhaillaan kansallista kiertotalouden tiekarttaa.

« Energiajarjestelmaa ei ole Ranskan valtion viestinnassa linkitetty
suoraan kiertotalouteen.

+ Maan tavoitteena on vahentaa fossiilisia polttoaineita, kasvattaa
uusiutuvien energialahteiden kayttéa, vahentaa energian
kokonaiskayttdéa, monimuotoistaa sahkén tuotantopalettia seka
vahentaa ydinvoimaa 50 prosenttia vuoteen 2025 mennessa.
Hiilenkaytdsta Ranska haluaa eroon vuoteen 2022 mennessa

« Ranska uskoo vakaasti hiilen hinnoitteluun ja valtio on asettanut
tavoitteen, jossa hiilen hinta olisi 56 euroa hiilidioksiditonnilta vuoteen
2020 mennessa ja vastaavasti 100 euroa tonnilta vuoteen 2030
mennessa.

« Jatetta pyritdan kayttamaan energiantuotannossa vain sellaisten
jatejakeiden osalta, joita ei voida enaa kierrattaa.

Muuta huomioitavaa
+ Monet ranskalaiset yritykset ovat globaalisti katsottuna edellakavijoita
kiertotalouden edistamisessa.

Suurimpien energiayritysten kiertotaloustoimet

EDF tuo kiertotaloustoimiaan monipuolisesti esiin. Kiertotalous
tarkoittaa EDF:lle esimerkiksi vedenkaytdn hallintaa, energiantuotannon
sivuvirtojen hyotykayttéa seka ydinpolttoaineen kierratysta. EDF:n
kayttama ydinpolttoaine kuljetetaan AREVAN prosessointilaitokseen,
missa uudelleenkaytettavat aineet erotellaan polttoaineesta. Erotettu
plutonium sekoitetaan uraanioksidiin uuden polttoaineen MOXin
luomiseksi (Mixed Oxide Fuel). MOXia voidaan kayttaa uutena
ydinpolttoaineena.

Directilla on kokeiluja liittyen dlykkaaseen energiajarjestelmaan.
Kuluttajat voivat valvoa ja ohjata kotinsa sahkdnkayttéa reaaliaikaisesti,
jos he omistavat yrityksen Linky-sahkémittarin.

Engie ndkee biomassan energiakdaytdn sopivan taydellisesti
kiertotalouteen, koska sita

. : Innovaatioiden tyypit
voidaan jalostaa kolmella tavalla:

siitd voidaan tuottaa lampoa, Klusteri
nestemaisia biopolttoaineita
seka biokaasua. Kumppa- .'
nuus |
Yritys itse ‘

Tuotteet Palvelut

L&hteet: Yritysten ja valtiollisten toimijoiden verkkosivut
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Miten energia-alan kiertotalous kaytannossa ilmenee? 2

Yhdysvaltojen kiertotaloustavoitteet ja -toimenpiteet ovat kirjavia osavaltioiden
valilla

Yhdysvaltojen kansalliset kiertotaloustavoitteet ja Suurimpien energiayritysten kiertotaloustoimet

-toimenpiteet energian nakokulmasta  NextEra Energy:lla on 780 000 asiakasta, jotka ovat vapaaehtoisesti

ilmoittautuneet yrityksen On Call —ohjelmaan. Ohjelmassa asiakkaat
saavat kuukausittaiseen laskuunsa alennusta, ja NextEra Energy saa
vastineeksi sammuttaa tietyt laitteet asiakkaiden kotona pois paalta
lyhyiksi ajoiksi — ja vain kun se on ehdottoman tarpeellista. Ohjelman
avulla yritys pystyy tasapainottamaan energiankayttoa
huippukayttétuntien aikana.

« Kiertotalous ei ole vahvasti esilla Yhdysvalloissa, mutta sen voi ndhda
kasvavana teemana erityisesti alueellisesti.

« Energia-alan kiertotalouden nakdkulmasta Yhdysvalloissa puhutaan
eniten energiatehokkuuden parantamisesta, ja maalla on kansallinen
toimintasuunnitelma energiatehokkuuden parantamiselle.

* Yhdysvalloissa kaytetdan energiantuotantoon edelleen enimmakseen
fossiilisia polttoaineita kuten hiilta ja maakaasua. Pieni, mutta kasvava
osuus sahkoén tuotannosta tulee uusiutuvista lahteista (aurinko ja tuuli).

- Kalifornia, Oregon ja Washingtonin osavaltio (seka Brittildinen Kolumbia
Kanadassa) ovat julistaneet yhdistéaneensa voimansa taistellakseen
ilmastonmuutosta vastaan valtiollisen tason toimenpiteistd huolimatta -
tama sisaltad puhtaan energian kayton edistamisen.

 Duke Energyn PowerShare-ohjelma tarjoaa yritysasiakkaille
kannustimia vahentaa energiankayttéa huippukayttdaikoina, kuten
kuumina kesailtapdivina. Duke Energy ilmoittaa asiakkaalle
huippukysynnastd, jolloin asiakas ottaa energiankayttdénsa pois
sahkoéverkosta lyhyeksi aikaa kayttden parasta yritykselle sopivaa
ratkaisua. Duke Energy antaa tata vasten jopa 8 % alennuksen
kuukauden sahkdlaskuun.

Muuta huomioitavaa + Duke Energyn Energywise taas I tioid t it
* Yhdysvalloissa energiayhtiét tarjoavat huomattavasti laajemmin . gy 9y nnovaatioiden tyypi
on asiakkaille suunnattu

energiansaasto- ja energiainvestointipalveluita kuin Suomessa. Niita Klusteri

. o A . .. vl automaattinen energian-
markkinoidaan erityisesti sahkdlaskun pienentamisen nakdkulmasta. e e nerg
saastbéohjelma, jonka avulla

yritys voi etayhteyden kautta Kunnaﬁza—

madaltaa ilmastointi-

laitteen energiankayttda Yritys itse ..
muutamaksi tunniksi. Tuotteet  Palvelut
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Miten energia-alan kiertotalous kaytannossa ilmenee?
Kanadassa on edistyksellista toimintaa alueittain, mutta valtiotason toiminta on

hajanaista

Kanadan kansalliset kiertotaloustavoitteet ja
-toimenpiteet energian nakéokulmasta

« Kanadassa kiertotaloutta edistetaan pitkalti suurimpien
kaupunkimetropolien tai yksittdisten provinssien toimesta valtiotason
sijaan.

« Ontarion provinssi on julkistanut strategian kiertotalouden
rakentamiselle seuraavan kymmenen vuoden aikana. Strategian
tavoitteena on saavuttaa jatteettomyys ja jatesektorin
kasvihuonekaasupaastottomyys.

 Brittildinen Kolumbia (erityisesti Vancouver) on niin ikdan tehnyt
erindisia kiertotalousselvityksia ja pyrkii edistamaan
kiertotalousajattelua muun muassa tekstiili- ja muotiteollisuudessa.

« Vancouver tavoittelee tittelia "maailman vihrein kaupunki” vuoteen
2020 mennessa. Vancouverissa bioperdisen jatteen vieminen
kaatopaikoille on kielletty ja muun muassa puupohjainen jate tulee
kierrattaa.

+ Torontossa edistetaan “jakamisenergiaa”, jossa tuottajat tekevat
yhteistydta suoraan asiakkaiden ja sijoittajien kanssa uusiutuvan
energian varastointiin ja jakamiseen liittyen.

Muuta huomioitavaa
» Suuri osa sahkdyhtidista on valtio-omisteisia.
« Kanada on maailman toiseksi suurin vesivoiman tuottaja

Suurimpien energiayritysten kiertotaloustoimet

Suurimmat kanadalaiset energiayhtiot tarjoavat amerikkalaisten
yhtididen tavoin energiansaastoépalveluita.

BC Hydro on luonut energia-asiantuntijoiden verkoston, jotka voivat
auttaa yritysasiakkaita I6ytdmaan energiansaastdékohteita, asentamaan
energiatehokkaita laitteita seka saamaan tukia naihin toimenpiteisiin.

SaskPower myy polttolaitoksiensa tuhkaa betonin raaka-aineeksi,
kaivoksen maisemointiin, tiepohjan raaka-aineeksi seka nestemaisen
jatteen stabilisointiin.

Bullfrog Power tarjoaa kanadalaisille sdhkoasiakkaille mahdollisuuden
rahoittaa uusiutuvan energian projekteja. Bullfrogin vihrea sahkd tai
vihread maakaasu sydtetaan Bullfrogin omilta tuotantolaitoksilta verkkoon
siind suhteessa missa asiakkaat

sita ostavat. Asiakkaat saavat Innovaatioiden tyypit

normaalin energialaskunsa liséksi Klusteri

laskun Bullfrogilta, jonka maksa-

malla asiakas rahoittaa vihrean Kumppa- |

energian lisadamista. nuus .
Yritys itse . .

Tuotteet Palvelut
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Miten energia-alan kiertotalous kaytannossa ilmenee?
Yhteenveto maakohtaisesta vertailusta

Kanada .
Suomen energia-alan kiertotaloustoimet I*IAIueelllset hankkeet -gzgjrassitehokkuus BN Ruotsi _
ovat edistyneelli tasolla verrattuna BB Uusiutuva energia
muihin maihin. Ulkomaalaiset - ~~5§
energiayhtioét tarjoavat asiakkailleen “’9' ol hap it

kuitenkin enemman palveluita kuin
suomalaiset yhtioét.

Energiayhtiot eivat kuitenkaan muissakaan -
maissa tuoneet esiin klustereissa
syntyneita palveluinnovaatioita. Yksi
osatekija talle voi olla se, ettd ulkomaiset
yritykset ovat niin suuria, etta palveluita
saadaan kehitettya hyvin itsendisesti tai
valittujen yksittaisten kumppaneiden

Yhdysvallat

) Bl Tanska
kanssa. ’ Energiatehokkuus s
On mahdollista, etta suomalaisten ja energiajarjestelma

ulkomaalaisten yritysten valilla on myds
viestinnallisia eroja, minka seurauksena
suomalaiset palveluinnovaatiot eivat tule
yhta voimakkaasti esiin, kuin ulkomaisten

_ [

yritysten vastaavat. Itivalta

Muihin maihin verrattuna Suomessa ollaan Alueelliset
edellakavijoita erityisesti teollisuuden kehityshankkeet
sivuvirtojen hyédyntamisen nakdkulmasta. Ranska

Muissa maissa oli sen sijaan pidemmalle . Hiilen

kehitettyja energiatehokkuuspalveluita hinnoittelu

seka kuluttajille etta yritysasiakkaille.

L&hde: Haastattelut, tyépaja, Deloitten analyysi
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 38



Kiertotalous muilla toimialoilla

Poimintoja kemian-, rakennus- ja
metsateollisuudesta seka kaupan alalta

© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.



Kiertotalous muilla toimialoilla

Kemianteollisuus nahdaan ennen kaikkea kiertotalouden mahdollistajana

Mita alan kiertotaloudesta nousi esiin

« Kemianteollisuus nahdaan kiertotalouden

edellakavijana - kemia tuo lisdarvoa seka
osaltaan mahdollistaa kierto- ja
biotalouden

« Jate- ja sivuvirroista on kemianteollisuuden

avulla jalostettu jo vuosikymmenten ajan
erilaisia tuotteita ja ratkaisuja

+ Alalla painotetaan toimialarajojen

ylittavan yhteistyon merkitysta
kiertotaloudessa

o9
%o

Jateprosessointi

!

Relevanttius energia-alan nakokulmasta

Yhteistyon ja kumppanuuksien
laajempi hyédyntaminen on alan
fokuksessa — synergiaetuja
energiateollisuuden kanssa l6ydettavissa
Teollisuuden prosessilammon
hyodyntamisessa on paljon potentiaalia,
esimerkiksi Siilinjarvi ja Rithimaki
[dmpidavat kemianteollisuuden
prosessilammaolla

Lahteet: Deloitten analyysi, toimialan ja yritysten verkkosivut

Kuva: Kuvakaappaus Kemianteollisuus ry:n verkkosivuilta
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Jatehuolto

A

Racka-aineen
/ hankinta \

Kemia
mahdollistaa
kiertotalouden

o

Tuotteiden kaytto,
uudistus ja uusiokdayttd

Raaka-aineen
jalostus

—

_ s

Tuotteiden
valmistus

Toimenpiteet

« Kemianteollisuudella on olemassa olevia
teollisia symbiooseja muun muassa
Kokkolassa ja Porvoossa

« Muovitehtaat voivat saada raaka-ainetta
petrokemian tehtailta hyédyntaen tehtaille
sopimattomia virtoja

« Jatteista voi tehda kemiallisella prosessilla
kierratysbiokaasua

» Poistotekstiileista talteen otettua
puuvillakuitu voidaan hyddyntdaa uuden
puuvillan raaka-aineena

Tavoitteet

« Kemianteollisuuden tavoitteena ei ole yksin
kierratys vaan tuotteiden arvoa nostava
kierratys eli “upcycling”

- Alan tavoitteena on myds saada kierto- ja
biotalouskeskustelu laajenemaan
aikaisemmasta - Suomessa on pitkaan
keskitytty metsaperaisten raaka-aineiden
kayttdon

+ Kemianteollisuus edellyttaa
markkinalahtoisyytta raaka-aineiden
kaytolle
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Kiertotalous muilla toimialoilla
Esimerkkeja kemianteollisuuden kiertotalousinnovaatioista

/6\ Innovaation tyyppi

@MWM Klusteri .
polllpainecht; Kumppa-

KINKKUTEMPPU nuus
== 2016
Yritys itse
.'\-

Tuotteet Palvelut

Kiertotaloustoimi: Jatteen hyodyntaminen
Kinkkutempulla joulukinkkurasvat polttoaineeksi

Kinkkutemppu on Kemianteollisuuden aloitteesta liikkeelle lahtenyt projekti, joka
yhdistaa eri toimialoja: ruokakaupat tarjoavat kinkun paistinrasvoille
kierratyspisteet, jatehuolto huolehtii pisteiden tyhjennyksesta ja Neste valmistaa
rasvasta uusiutuvaa dieselia.

Yhden kinkun rasvoilla pystyy ajamaan henkildautoa jopa kolme kilometrid.
Jatteista ja tahteista tuotetulla dieselilla voi olla jopa 90 % pienempi hiilijalanjalki
kuin fossiilisella dieselilla.

Lue lisaa kinkkutempusta

Lahteet: Deloitten analyysi, Kinkkutempun ja Kemiran verkkosivut
Kuvat: Kuvakaappaukset esimerkkien verkkosivuilta
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Innovaation tyyppi

Klusteri
Kumppa-
nuus .
Yritys itse
Tuotteet Palvelut

Kiertotaloustoimi: Vedenpuhdistus palveluna
Kemiran veden desinfiointiteknologia

Veden tarve lisdantyy maailmassa jatkuvasti muun muassa vaesténkasvun vuoksi,
minka vuoksi Kemira on kehittdnyt teknologiaa ja kemikaaleja veden kierrattémisen
helpottamiseksi. Kemiran desinfiointiteknologia DesinFix® auttaa veden
kierratyksessa seka puhdistetun jateveden uudelleenkayttamisessa
ymparistélainsédddanndén mukaisesti.

Kemira myy DesinFix -ratkaisua pakettina sisaltéden kemikaalit, laitteen seka
palvelun. Teknologia takaa desinfioinnin turvallisesti, nopeasti seka ilman haitallisia
sivutuotteita.

Lue lisaa DesinFixista
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Kiertotalous muilla toimialoilla

Rakennusteollisuus on yksi kriittisimpia aloja kiertotalouden nakdkulmasta, silla alalla kaytetaan

suuria maaria energiaa ja luonnonvaroja

Mita alan kiertotaloudesta nousi esiin

+ Rakennusjatteiden hyodyntamisaste on
Suomessa viela alhainen, mutta EU-
lainsadadanto vaatii téhan parannuksia

+ Tyhjien tilojen kdyttoasteen nostaminen

vdhentda uusien tilojen tarvetta ja Kastiivk rskentamineni : — ;
esimerkiksi toimistotilojen muuntaminen EStava TaRetaminclia asmmninen ouiaa RUORIoon

asunnoiksi on osa alan kiertotaloutta taloudelliset, sosiaaliset ja ympadristovaikutukset
< Alan kiertotaloutta edistetaan myos

kiinnittamalla huomiota rakennusten KESTAVA RAKENTAMINEN Tuotettu arvo

modulaarisuuteen ja materiaalien Vrtykelle

valintaan suunnitteluvaiheessa esiunnale

TALOUS

EKOTEHOKKUUS Turvallisuus

Toiminnallisuus
Saavutettavuus M
Esteettisyys

Relevanttius energia-alan nakdékulmasta
ENERGIATEHOKKUUS

Viihtyvyys
Terveellisyys

« Rakennetussa ymparistdssa on paljon
energiansaastopotentiaalia

+ Energiankulutus on rakennusten
elinkaaren osalta suurinta rakennusten
kdyttoaikana, jolloin energia-alalla on e e :
myds suuri vaikutusmahdollisuus
rakennusten energiankayton .
tehostamiseen

+ Uudisrakentamisessa pyritaan
nollaenergiatasoon ja taté ohjataan
saadoksin - korjausrakentamiselle on
asetettu omat energiamaaraykset

Vaikutus biodiversiteettiin

YMPARISTO SOSIAALISET TEKIJAT

L&hteet: Deloitten analyysi, toimialan ja yritysten verkkosivut

Kuvat: Kuvakaappaus Rakennusteollisuuden verkkosivuilta
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Toimenpiteet

Ala on luonut rakentamisen
materiaalitehokkuuden
toimenpideohjelman: rakennusjate on
tarkoitus nahda jatkossa arvokkaana resurssina,
ei hydédyttomana jaanndsaineena

Alalla on luotu sahkoéinen
rakennusosakauppa seka
rakennusjdtteen/purkutuotteiden
markkinat - rakennusjatteen uusiokayttéa
kasvatetaan useiden yritysten toimesta

Alalla edistetdan erityisesti kierratysmateriaalien
markkinaehtoista hyodyntamista

Alalla on myos lukuisia yhteistybhankkeita
kestdvan rakentamisen ratkaisujen l6ytamiseksi

Energiankulutus Luonnonvarojen kulutus T a Vv O i tt e et

Suomessa rakennusteollisuuden tavoite on
saavuttaa rakennusjatteelle 70 %
kierratysaste vuoteen 2020 mennessa.
Rakennuksiin tavoitellaan myds 60 %
pienempdad energiankulutusta vuoteen
2050 mennessa (2010-luvun puolivaliin
verrattuna)
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Kiertotalous muilla toimialoilla
Esimerkkeja rakennusteollisuuden kiertotalousinnovaatioista

Innovaation tyyppi

Klusteri

Kumppa-

nuus .

Yritys itse
Tuotteet Palvelut

Kiertotaloustoimi: Jatteen kierratys palveluna
NCC:n rakennus- ja purkumateriaalien kierratyspalvelu

NCC Recycling on vahvasti mukana jatebisneksessa. Kierratys kasittda talla
hetkella rakennusten ja purkumateriaalien mineraalijatteet, betonin, tiilen seka
puhtaat maa-ainekset, ja yritys kehittda kierratystoimintaansa jatkuvasti. NCC
tahtaa siihen, ettd kaikki yrityksen omasta toiminnasta syntyva jate kasitelldan -
eli oman toiminnan osalta siirrytaan suljettuun kiertoon.

Yritys tuottaa myds kierratyksen kokonaispalvelua kaikille rakennus- ja
purkuyrityksille padkaupunkiseudulla. Palveluun kuuluvat kerdysastiat ja niiden
tyhjennys, materiaalien vastaanotto, kasittely, kierratys ja energiahyotykaytto.

Lue lisaa NCCn kierratysaloitteista

Ldhteet: Deloitten analyysi, NCC:n ja Innorentin verkkosivut
Kuvat: Kuvakaappaukset esimerkkien verkkosivuilta
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Innovaation tyyppi

Klusteri

Kumppa-
nuus .
Yritys itse
Tuotteet Palvelut

Kiertotaloustoimi: Kiinteistot palveluna
Innorent luo ratkaisuja valiaikaisille kiinteistotarpeille

Kiertotalouden nakékulmasta on kannattavaa rakentaa kiinteist6ja, jotka kestavat
mahdollisimman pitkaan. Joskus tarpeet tiloille ovat kuitenkin lyhytaikaisia.
Innorent rakentaa, vuokraa ja toimittaa valiaikaisia, siirrettavia tiloja, kuten
liikuntahalleja tai myymalatiloja.

Siirrettavien vuokratilojen kayttétarpeen tullessa paatékseensa voidaan suurin osa

Innorentin rakennuksesta ja sen materiaaleista siirtéa suoraan uuteen kohteeseen.

Loput materiaalit, joita ei voida siirtaa, kierratetaan uusien rakennusten raaka-
aineeksi.

Lue liséa Innorentin ratkaisusta
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Kiertotalous muilla toimialoilla
Metsateollisuus edistaa biotaloutta, jolla voidaan korvata fossiilisia raaka-aineita

+ Metsateollisuus ajaa vahvasti biotaloutta: ‘ - Sivutuotteiden ja jaitteiden

uusiutuvista ja kierratettadvista hyodyntamista kehitetadan aktiivisesti,
materiaaleista saadaan alan ansiosta esimerkiksi:
ekologisesti kestavia tuotteita, joiden + paperi- ja selluteollisuudessa

syntyvasta kuitulietteesta voidaan
valmistaa maanparannusainetta
tai lannoitetta
* raaka-aineeksi kelpaamatonta
ainesta voidaan hyodyntaa
bioenergiana
Alalla on yhteistydta globaalien seka
paikallisten yritysten kanssa - teollisia
symbiooseja, joissa tuotannon
sivuvirroista jalostetaan korkeamman
jalostusarvon tuotteita ja saastetadan nain

kautta vahennetdan riippuvuutta
uusiutumattomista luonnonvaroista

+ Alan jarjeston mukaan resurssitehokkuus
ja kiertotalous ovat metsateollisuuteen

b
sisddnrakennettuja v
« Puun osat hyddynnetaan kokonaisvaltaisesti
ja niista pyritaan tekemaan ]
mahdollisimman korkean jalostusasteen
tuotteita samalla kun Idhes kaikki
sivutuotteet hyddynnetaan

+ Kuituraaka-aine kiertdaa yleensa useita

kertoja esimerkiksi paperiksi jalostettuna neitseellisia luonnonvaroja

+ Metsateollisuus on laheisesti sidoksissa » Edistaa teollisia symbiooseja sekd metsien
Suomen energiateollisuuteen kestavaa kayttda

+ Metsien energiakdyttssa otetaan huomioon puun - Kaskadikaytolla voidaan laajentaa ja
kaskadikaytdn periaatteet monipuolistaa puun kayttéa -

+ Kiertotaloutta voidaan kehittédd molempien Metsateollisuus nakee, ettd kaskadikaytdn
alojen sivuvirtoja hyédyntamalla - tulisi liséksi koskea kaikkien raaka-aineiden
esimerkiksi energiateollisuuden tuhkista kayttéa, ei vain puun.

metsalannoitteiksi

L&hteet: Deloitten analyysi, toimialan ja yritysten verkkosivut Kuva: Kuvakaappaus Metséteollisuuden verkkosivuilta
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 44



Kiertotalous muilla toimialoilla
Esimerkkeja metsateollisuuden kiertotalousinnovaatioista

Innovaation tyyppi Innovaation tyyppi
Klusteri Klusteri
Kumppa- Kumppa-
nuus . nuus .
Yritys itse Yritys itse
Tuotteet  Palvelut Tuotteet  Palvelut
Kiertotaloustoimi: Sivuvirtojen hyédyntiminen Kiertotaloustoimi: Pakkausten ekodesign
UPM ProFi hyédyntaa sivuvirtoja terassilautojen Metsad Board suunnittelee pakkauksia
tuotannossa elinkaarinakokulmasta
UPM hyoédyntaa UPM Raflatacin tarralaminaatintuotannon sivuvirtoja uusissa Maapallon vdestdn elintason kasvu lisda globaalisti pakkausten maaraa. Metsa
tuotteissa. Esimerkkina tasta on UPM ProFi -biokomposiittituote, jonka pddraaka- Board suunnittelee ja valmistaa pakkauksia uusiutuvista raaka-aineista, pyrkien
aine on UPM Raflatacin tuotantoprosesseista syntyva ylijaamamateriaali. Kierratetty takaamaan niiden helpon kierratyksen seka uudelleenkdytettavyyden.

tarralaminaatti soveltuu hyvin komposiittituotteiden valmistukseen. N . . . . “ o m . .
Y P Myds pakkausten koot ja toiminnallisuus ovat suunnittelussa tarkeassa roolissa ja

UPM ProFin valmistukseen on kaytetty 38 000 tonnia ylijdamamateriaalia vuosina pakkaukset tulisikin suunnitella kayttotarkoituksen mukaan. Liian suuri pakkaus
2007-2016. Lisaksi esimerkiksi tuotantoprosessin jaahdytysvedet kierratetdan ja kuluttaa materiaaleja ja aiheuttaa kasvihuonekaasupaastéja turhaan. Metsa Boardin
kaikki tuotannossa syntyva ylijdamamateriaali pystytaan hyédyntamaan. Myds itse pakkaukset suunnitellaan tarkkaan seka turvallisiksi etta kierratettaviksi.

ProFi-tuote voidaan kierrattaa tai polttaa energiaksi.

Lue liséda UPM ProFista

Katso video Metsa Boardin pakkaussuunnitelusta

L&hteet: Deloitten analyysi, UPM:n ja Mets& Boardin verkkosivut
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Kiertotalous muilla toimialoilla
Kaupan ala edistada muun muassa ruokahavikin pienentamista ja pakkausmuovien kierratysta

Mita kiertotaloudesta nousi esiin Toimenpiteet

« Kiertotalous ndhdaan kaupan alalla yleisesti + Syotavaksi kelpaamaton ruokahavikki
liilketoimintamahdollisuutena voidaan hyddyntaa biokaasun

« Kiertotaloutta on edistetty kaupan alalla jo tuotannossa, jolloin syntyy uusiutuvaa
pitkaan energiaa ja pienennetaan

« Tavarakuljetuksista jaaneet
suojamuovit on pitkaan
hyddynnetty kierratysmuovi-
kassien raaka-aineena

* Ruokahavikin pienentaminen
on ollut pitkaan yksi alan
vallitsevista ymparistéteemoista

+ Kaupan alalla peraankuulutetaan
yhteistyota kiertotalouden edistamiseksi

hiilidioksidipaastéja (esim. Kesko ja Gasum)

« Kuluttajille tarjotaan jo useita paikkoja
kierrattdaa vanhoja vaatteita ja muita
tekstiileja, jotka joko kaytetaan uudestaan
tai kierratetdaan raaka-aineiksi.

- Alan kierratysastetta nostetaan koko ajan
ja yha véhemman jatetta ohjataan
energiankayttdéon

+ Jakamistaloutta on kokeiltu mm. K-
raudan toimesta, joka on vuokrannut

B =

tydkaluja
Relevanssi energia-alan niakokulmasta
Tavoitteet
* Orgaaniset aineet esimerkiksi ruoaksi
kelpaamattomasta ruokahavikiksi voidaan + Kaupan alalla ei ole yleista
hyédyntda bioenergiana kiertotaloustavoitetta
* Yhteistyon tiivistdminen mahdollisuutena « Yksittdisista toimijoista esimerkiksi K- ja S-
+ Kaupan ala on liittynyt vuoteen 2025 ryhma tavoittelevat 10-15 prosentin
ulottuvaan vahennysta ruokahavikkiin vuoteen 2020
energiatehokkuussopimukseen mennessa

Ldhteet: Deloitten analyysi, toimialan ja yritysten verkkosivut
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 46



Kiertotalous muilla toimialoilla
Esimerkkeja kaupan alan kiertotalousinnovaatioista

Innovaation tyyppi

hnlauh #5000 Klusteri
KIERTO- \ -
TALOUS-) / ( K“n”l”JEFS’a'
T|Ll .
Yritys itse

Tuotteet Palvelut

Kiertotaloustoimi: Tekstiilijitteen kierratys
Finlayson viahentaa kuluttajien tekstiilijatetta

Finlayson pyrkii vahentamaan tekstiilijatettd kayttamalla kuluttajien myymaléihin
tuomia tekstiilej@ omissa tuotteissaan. Yritys on perustanut kiertotaloustilin, jonka
avulla kuluttajat voivat ostaa uusia Finlaysonin tekstiileitéd osamaksulla ja
palauttaa ne kierratykseen hyvitysta vastaan. Finlayson kierrattda myoés vanhat
lakanat ja farkut, myos sellaiset jotka eivat ole Finlaysonin tuotteita.

Kiertotaloustili on kuluttajalle koroton ja toimii maksutapana yrityksen
normaalihintaisille tuotteille verkkokaupassa ja myymaldissa.

Lue lisaa kiertotaloustilista

Lahteet: Deloitten analyysi, Finlaysonin ja Keskon verkkosivut
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Innovaation tyyppi

Klusteri

Kumppa- ‘

nuus

Yritys itse
Tuotteet Palvelut

Kiertotaloustoimi: Ruokahdvikin vahentaminen ja hyddyntaminen
Kesko hyodyntaa syomakelvottoman ruoan energiana

Keskon ruokakaupoissa ja keskusvarastoissa syntyva ruokahavikki pyritdan
yleensd ensisijaisesti lahjoittamaan eteenpain. Mikali ruoka on kuitenkin
sydmakelvotonta, Kesko valmistuttaa Gasumilla biojatteesta biokaasua. Tata
biokaasua hydédynnetaan uusien Pirkka-tuotteiden valmistukseen tarvittavana
energiana. K-ryhman hiilidioksidipaastét ovat vahentyneet ratkaisun ansiosta
vuositasolla 540 tonnia.

Lue lisaa Keskon aloitteesta
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Kiertotalouden tulevaisuus
energia-alalla

© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.



Kiertotalouden tulevaisuus energia-alalla
Energiamarkkinoiden murros pitaa sisallaan myos kiertotaloutta edistavia ratkaisuja

Uudet toimijat energiamarkkinoilla

Myds energia-ala tarjoaa valmiita paketteja omaan energiantuotantoon, kuten aurinkovoimaloita avaimet kateen —paketteina.

+ Hajautettu energiantuotanto ei suoraviivaisesti ole kiertotalouden alataktiikka, silla sen materiaalitehokkuus vaihtelee yksittaistapausten valilla:
« Korvaako esimerkiksi mokille ostettu aurinkopaneeli kokonaan sahkéverkkoon liittdmisen tarpeen, ja milla energialahteella tuotettua sahkda
paneelin tuotanto korvaa? Elinkaaritarkastelussa tulee ottaa huomioon vaihtoehtoinen tuotantotapa.
« Toisaalta kaukolampdverkot tarjoavat mahdollisuuden lammon pientuotantoon, kuten aurinkokeraimien tehokkaaseen hyddyntamiseen,
jolloin veden lammittamiseksi tarvitsee polttaa vdahemman polttoaineita.

6 + Kuluttajien rooli energiajarjestelmassa kasvaa. Hajautettu energiantuotanto lisaantyy erilaisten pientuotantoratkaisujen tullessa edullisemmiksi.

Kuluttajien oman energiantuotannon voidaan nahda seka korvaavan etta lisdavan tarvetta fossiilisille polttoaineille:
« Mita enemman koko energiajarjestelmassa on hajautettua uusiutuvaa tuotantoa, sita vahemman tarvetta on yksittaisille fossiilisiin perustuville

tuotantoratkaisuille
« Toisaalta sahkon- ja lammodntarve on Suomessa suurinta silloin, kun aurinko ei juuri paista. Sahkon ja lammoén huippukulutuksen aikana

kaytetaan toimitusvarmaa, edelleen usein fossiilista energiaa.
- Energiavarastojen rooli onkin tulevassa, vaihtelevaa tuotantoa tasaamaan pyrkivassa energiajarjestelmassa suuri.

@ « Lisaantyvan hajautetun tuotannon myoéta myds energiajarjestelman toimijoiden roolit muuttuvat ja palveluille tulee uudenlaista kysyntaa:
« Esimerkiksi sahkdyhtididen ja sahkénkayttajien valiin on jo syntynyt uusi toimijaporras, joka toteuttaa sahkon kysyntdajoustoa palveluna.

— Nama aggregaattorit ovat sahkon kysyntajouston operaattoreita, jotka kokoavat hajallaan olevaa sdahkdn loppukayttajien joustavaa
sahkdnkaytdn kuormaa siten, etta jousto voidaan vieda osaksi sdhkémarkkinoita. Aggregoituja joustoja hydédynnetdan sahkon
kulutushuippujen tasaamiseen.

— Tulevaisuudessa sahkonkayttdjalla on mahdollisuus tarjota sahkonkayton joustopotentiaalinsa suoraan sahkén myyjalle tai kolmannelle
osapuolelle - tallaisella mallilla toimii virtuaalivoimalaitos.

+ Myo6s kaukolammon huippukulutusta voidaan tasata kysyntajoustopalveluilla.

L&hteet: Haastattelut, tydpaja, Deloitten analyysi
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Kiertotalouden tulevaisuus energia-alalla

Esimerkkeja tulevaisuuden kiertotaloudesta energia-alalla

Savon Voima rakentaa
edistyksellisen
virtuaalivoimalaitoksen tuoden

Innovaation tyyppi

yrityksille -
mahdollisuuden ansaita Klusteri |
kysyntajoustomarkkinoilla woom * ‘
Kumppa-
nuus
Yritys itse

Tuotteet Palvelut

Kiertotaloustoimi: Virtuaalivoimalaitos

Savon Voiman ja Energy2marketin virtuaalivoimalaitos

Savon Voima rakentaa virtuaalivoimalaitoksen suomalaisille kysyntdjoustomarkkinoille
saksalaisen Energy2marketin (e2m) kanssa. Ratkaisu mahdollistaa yrityksille
luotettavan ja helpon tavan osallistua kysyntajoustomarkkinoille.
Virtuaalivoimalaitokseen voidaan Savon Voiman mukaan liittda paljon sahkoa
kayttavat yritykset ja yhteisot.

Ratkaisu mahdollistaa yha useamman toimijan osallistumisen Fingridin yllapitamille
saatésahkdmarkkinoille. Energy2marketilla (e2m) on kokemusta useista
kysyntdjoustoratkaisuista Saksasta, Puolasta, Itavallasta ja Italiasta.

Lue lisda ratkaisusta

Ldhteet: Haastattelut, Energy2Market, Savon Voima, ESE, Vexve, Deloitten analyysi
Kuvat: kuvakaappaukset Savon Voiman ja Vexven verkkosivuilta
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Aurinkoldmpd tasaa kulutushuippuja ja lisdd kaukoldmpdyhtididen kilpailukykya

Innovaation tyyppi

s 13122017 man

Klusteri

Kumppa- .

nuus

Yritys itse

Tuotteet Palvelut

Kiertotaloustoimi: Aurinkolampo kaukolammaontuotannossa

Etelda-Savon Energian hybridilammitysjarjestelma

Etela-Savon Energia (ESE) toteutti Ristiinan kaukolampdjarjestelmaéan
pilottihankkeen, jossa bioenergialaitoksen kuormaa leikataan kesakaudella
aurinkolammaén avulla. Aurinkolampéjarjestelman pilottiin toimitti Savosolar.

Keratty aurinkoenergia siirtyy lammaonsiirtonesteen avulla bioenergialaitokseen, jossa
3000 litran vesivaraaja, pumppausyksikko ja ohjauskeskus sijaitsevat. Varaajan
ansiosta aurinkoldampda voidaan ajaa kaukolampdéverkkoon silloin kun sita tarvitaan.
Ylimaaraista lamp6a voidaan purkaa verkkoon akun tapaan.

Lue lisaa ratkaisusta siihen venttiileita toimittaneen Vexven verkkosivuilta
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https://www.vexve.com/fi/yritys/ajankohtaista/aurinkolampo-tasaa-kulutushuippuja-ja-lisaa-kaukolampoyhtioiden-kilpailukykya/
https://www.savonvoima.fi/uutiset/2017/lokakuu/savon-voima-rakentaa-edistyksellisen-virtuaalivoimalaitoksen-tuoden-yrityksille-mahdollisuuden-ansaita-kysyntajoustomarkkinoilla/

Yhteenveto
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Yhteenveto
Suomen energia-alan kiertotalouslahtdinen liiketoimintapotentiaali sijaitsee palveluissa

« Tassa selvityksessa on tarkasteltu suomalaisia ja ulkomaisia Klusteri* ‘ ‘
energia-alan kiertotalousratkaisuja oheisen innovaationelikentan

avulla. Siihen on sijoitettu tassa selvityksessa esitellyt esimerkit

seuraavasti:

‘ Suomen energia-alan yritysesimerkki

‘ Ulkomainen energia-alan yritysesimerkki

*+ Suomen energiayhtiot eivat muiden maiden verrokkeihin
suhteutettuna ole jalkijunassa kiertotalouden toteuttamisessa.

Kumppa-
nuus

* Suomalaiset esimerkit sijoittuvat nelikentalla paaosin
kumppanuustasolle, mika osoittaa, ettd ala on jo ottanut askelia
systeemitason muutosten edistamiseen.

« Palveluinnovaatioita suomalaisyrityksilla sen sijaan on ulkomaisia
verrokkejaan vahemman, mika osoittaa, etta Suomen energia-
alalla on potentiaalia kehittda palveluiden tarjontaa kiertotalouden
nakdkulmasta.

« Erityisesti uudenlaiseen ansaintalogiikkaan pohjautuvia
palveluliiketoimintamalleja ei suomalaisissa energiayhtidissa viela
ole juuri kehitetty. Muissa maissa energiayhtidt ovat itse alan
kehittdneet esimerkiksi uusia rahoitusratkaisuja yritys
energiatehokkuusinvestoinneille. Tuotteet

Energia-

Palvelut

L&hteet: Haastattelut, tydpaja, Deloitten analyysi
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Yhteenveto

Suomen energia-ala toteuttaa jo joitain kiertotalouden taktiikoita, mutta systeemitason
muutokseen vaaditaan toimialarajat ylittavia innovaatioita

Evaat energia-alan kiertotalousliiketoiminnan edistamiselle

1.

Fossiilitaloudesta irtautuminen on seka ilmastonmuutoksen vastaisen taistelun ettd energia-alan kiertotalouden
tavoite. Ilmastopoliittiset tavoitteet ohjaavat omalta osaltaan energialdhteiden valintoja, mutta energia-alan
kannattaa kayttaa kiertotaloutta uuden liiketoiminnan kehittamisen inspiraationa, mikali raaka-
aineiden saatavuuden vahenemiseen ja kallistumiseen halutaan varautua ajoissa.

Kiertotalous on systeemitason muutos, jossa turhia siiloja tulee pyrkia purkamaan. Energia-ala ei viela
tarpeeksi aktiivisesti etsi uusia mahdollisuuksia alojen valiselle kiertotalousyhteistyélle ja klustereiden
perustamiselle — omassa tutussa tuotteessa pitaydytaan liian tiukasti. Joskus syyna voi myds olla se, ettei oma
osaaminen riita uusien ratkaisujen luomiseen. Energia-alan yritykset voisivatkin aktiivisemmin lahtea
kehittamaan uusia kiertotalousratkaisuja kumppaneiden kanssa. Yritysten valiset tai yritysten ja
asiakkaiden kumppanuudet voivat ndakya esimerkiksi uusina palveluina ja rahoitusratkaisuina.

Energiamarkkinat muuttuvat kovaa vauhtia: muun muassa uusiutuvan hajautetun energiantuotannon maara
kasvaa ja lisda kysyntajouston tarvetta. Alan toimijoiden roolit energiajarjestelmassa voivat tulevaisuudessa
muuttua ja alalle voi tulla aivan uudenlaisia toimijoita. Energiayhtididen kannattaa aktivoitua ja pohtia
itse tulevaisuuden jarjestelmdhaasteiden tuomia liiketoimintamahdollisuuksia strategisella tasolla
- samalla voidaan edistad myos resurssiviisautta.

Suomessa talla hetkella syntyvia ylijdamalampdja ei usein ole taloudellisesti kannattavaa ottaa talteen.
Ylijaamalammon hyddyntamisen esteend ovat muun muassa teollisuuden sijoittuminen taajamien ulkopuolelle,
ylijdamalammon lampotilatasot seka yritysten investointien takaisinmaksuaikavaatimukset. Ylijaamalammon
hyodyntamispotentiaalia voisi kasvattaa tekemalla jarkevia kaavoitusratkaisuja kuntatasolla tai
ideoimalla investoinneille uusia rahoitusratkaisuja. Myds teknologian, kuten lampdépumppujen
kehittyminen mahdollistaa ylijaamalammon kannattavamman hyddyntamisen.

L&hteet: Haastattelut, tydpaja, Deloitten analyysi
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Yritysten pitaisi olla
rohkeampia
edelldkavijoita ja
tarjota asiakkailleen
uusia lahestymis-
tapoja. Taman
toteuttamiseksi
yrityksiin tarvitaan
myoOs osastoja tai

tiimeja, joilla on aikaa
ajatella strategisella
tasolla ja innovoida
uutta.

- Ulkomaisen
kiertotalousyhtion
asiantuntija
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