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TAUSTAA

Edellisen kerran energiateollisuuden tyémarkki-
noita visioitiin vuonna 2010. Talléin Energiateol-
lisuus ry:n tydmarkkinavaliokunnassa pohdittiin
energia-alan muutoksia vuotta 2020 silmallapitaen.
Paapaino tydssa oli hahmottaa alan kehittymista
seka tiedustella jaseniltd arvioita henkildstomaa-
rien ja lilketoiminnan volyymin kehittymisesta vuo-
situhannen toisen kymmenen loppuun mennessa.

Kevaan 2015 aikana vanha skenaario haluttiin pai-
vittdd seka laajentaa aikaikkunaa 2025 vuoteen.
Uuden skenaariotydn tavoitteena oli selvittda alan
liiketoiminnan mahdollisten muutosten vaikutuk-
sia henkiléstdn osaamistarpeisiin, henkildstora-
kenteeseen ja tyomarkkinoihin yleensa. Toisena
tavoitteena oli saada aiempaa skenaariotyota
laaja-alaisempi nakemys alan tulevista kehityssig-
naaleista niin jasenistoltd ja kuin sidosryhmilta.

Tassa raportissa esiteltdvaan Energiateollisuuden
2025 tyomarkkinaskenaarioon on aineisto keratty
parin verkkoaivoriihen, pienryhmatydskentelyjen
seka erilaisten valiraporttien kommentointikier-
rosten avulla.  Skenaariotydskentely aloitettiin
kevaalla 2015 laajalla verkkoaivoriihelld, jonka ta-
voitteena oli kartoittaa jasenyritysten edustajilta
seka sidosryhmalta signaaleja muutostrendeista.
Verkkoaivoriiheen vastasi 370 edustajaa ja erityisen
vahvasti esille nousivat energiatuotannon (keski-
tetty vs. hajautettu) ja energialiiketoiminnan (ver-
kostomainen vs. itse kaikki liiketoiminnot toteutta-
va yritys) ratkaisujen mahdolliset vaikutukset alan
tydmarkkinoiden muotoutumiseen vuonna 2025.

Verkkoaivoriihen tulosten pohjalta tyémarkkina-
valiokunnan ja koulutustoimikunnan edustajien
pienryhmatyodskentelynd muodostettiin viisi alaan
littyvaa tulevaisuuden skenaariota. Naita mah-
dollisia tulevaisuuksia viela tdydennettiin lisaverk-
kokyselylla seka ryhmien kommenttikierroksilla.

Raportissa on esitelty tiivistetysti verkkoaivoriihen
keskeiset tulokset ja pienryhmatyoskentelyssa tuo-
tetut viisi skenaariota. Naiden lisaksi raportti esit-
telee tarkemmin yhta todennakdisemmaksi tule-
vaisuudeksi valittua skenaariota seka ehdotettuja
toimenpiteitd tahan tulevaisuuteen varautumiseksi.
Viisaus ei asu yhdessa tai edes kahdessa paas-
s, ja Energiateollisuuden tyémarkkinaskenaario
2025 onkin nayte siita mitd ns. parvidlyn voimin
voidaan synnyttaa. Tyomarkkinayksikkd kiittaakin
kaikkia verkkokyselyihin vastanneita, tyomarkki-
navaliokunnan ja koulutustoimikunnan edustajia
seka muita yhteistydkumppaneita, jotka prosessin
aikana ovat osallistuneet tulevaisuuden pohdin-
taan. Kiitos my6s Fountain Park Oy:n asiantunti-
joille verkkoaivoriihen toteutuksesta seka Varian
ammattiopiston graafisen alan opiskelija Oula Vou-
tilaiselle skenaariotydn taitosta ja kuvittamisesta.

1. ORIENTAATIOTA VUOTEEN 2025

Eldmme juuri nyt ennakoinnin kultakautta. Tama on
paradoksaalista, koska muutosvauhdin kiihtyessa
asioiden ennustaminen kdy aiempaa haasteellisem-
maksi tai jopa mahdottomaksi. Talla hetkella globa-
lisaatio ja digitalisaatio ovat ilmidita, jotka selvasti
ruokkivat seka toisiaan etta kiihdyttavat yhteiskun-
nan kokemia muutoksia. Nain ollen ennakointi on-
kin muodostunut 1dhinna valistuneeksi arvaukseksi
tulevaisuudesta.

Lahes jokainen ministerid, asiantuntijaorganisaa-
tio, koulutuksenjarjestaja jne. ovat julkaisseet omia
tulevaisuusanalyysejaan seka pohtineet ymparoi-
van maailman muuttumista. Seuraaviin lukuihin on
poimittu muutamia havaintoja, jotka ovat raamitta-
neet myds energiateollisuuden tyémarkkinat 2025
skenaarioty6ta. Lahteind on muun muassa kaytetty:

* A. Makela, Taustaselvitys digitalisaatiosta joh-
tuvista muutoksista tydymparistdssa, osaamis-
vaatimuksissa ja tydon tekemisessa valituissa
rooleissa. Laurea ammattikorkeakoulu, 2015.

« T. Alasoini, A. Jarvensivu & j. Makitalo, Suomen
tydeldama vuonna 2030. Miksi ja miten se on toi-
sennakodinen kuin talla hetkelld. TEM raportteja
14/2012.

«  Tybelama 2025 -katsaus. Tydelaman ja tydym-
pariston muutosten vaikutukset tydsuojeluun
ja hyvinvointiin. STM raportteja ja muistioita
16/2015.

* Haasteista mahdollisuuksia. Energiateollisuu-
den hiilineutraalitulevaisuus 2050.

ENERGIALIIKETOIMINTA 2025

Kaikkien ennakointitutkimusten mukaan varmaa
on, ettd energiaa tarvitaan jatkossakin ja alan pe-
rustoimijat tuskin katoavat liiketoiminnasta tule-
vaisuudessa. Varsin selvda myo6s on, etta energian
merkitys korostuu niin kansallisesti kuin globaalis-
ti. Edullinen ja ympadristovaroja saastava energia
maarittda entista enemman valtioiden kilpailuky-
kyd. Omavaraisuus ja energian vienti puhuttavat
yha enemman myos poliittisia paatoksentekijoita.
Poliittisten paatoksentekijoiden alati lisdantyva
kiinnostus energialiiketoimintaa kohtaan voi lisata
alaan kohdentuvaa saatelya tai jopa purkaa sita.

Energian hinta seka sen riittavyys nahdaan erilai-
sissa tutkimuksissa keskeisina energialiiketoimin-
taan vaikuttavina draivereina. My6s voimistuva
vihertrendi, pyrkimys paastéttémaan energiantuo-
tantoon, langaton sahkoénsiirto, akkuteknologian
kehittyminen seka uudet energiatuotantoinnovaa-
tiot ja cleantech muokkaavat liiketoimintaa. Samal-
la energiatoimialan raja-aidat muiden toimialojen
kanssa muuttuvat. Todennakoista siis on, etta ny-
kyisté useampi toimiala operoi energialiiketoimin-
nan parissa tulevaisuudessa.

Kymmenen vuoden paasta kdytdssa on toden-
nakodisesti kannattavasti uusia energialahteita ja
teknisia ratkaisuja. Sahkon langaton siirto isoina
massoina ja sahkon varastointikysymykset 16ytavat
ratkaisunsa vuoteen 2025 mennessa. Nama kaikki
vaistamatta rajayttavat entiset liilketoimintamallit ja
haastavat perinteiset yritykset etsimaan uusia kei-
noja tuottaa sahko- ja lampdoasiakkailleen lisaarvoa,
josta asiakas on halukas tuottamaan yrityksille kas-
savirtaa. Asiakkaat ovat entistd valveutuneempia
sahkoén ja lammon kayttdjia. Menestyminen ener-
giatoimialalla perustuu asiakastarpeiden nopeaan
ymmartamiseen ja palvelutoimintaan kovassa kil-
pailutilanteessa.



TYOELAMA 2025

Ennakointiraporteissa on arvioitu, etta tydelaman muu-
tokseen vaikuttavat eniten internetin, teknologisen
kehityksen ja robotiikan hyddyntamisen harppaukset.
Suurin osa tydsta ja tyontekijoista on tulevaisuudessa
helposti ja jatkuvasti yhteydessa globaalisti toisiinsa, toi-
den tekeminen voi olla ajasta ja paikasta riippumaton-
ta, tyd joustaa tekijdidensa mukaan ja monia vaarallisia
toita on voitu koneellistaa. Osa perinteisista rutiiniluon-
toisista ty6tehtavista katoaa ja tilalle tulee uusia asian-
tuntijatehtavia, jotka keskittyvat vaativaan paattelyyn
ja teknologian hyddyntamisen edistamiseen. Toita on
tulevaisuudessakin, mutta niitd tehdaan entista enem-
man erilaisissa verkostoissa, tydyhteisdista irrallaan
seka erilaisten alykoneiden rajapinnassa.

Tydeldman muutoksella voi olla myds negatiivisia seu-
rauksia. Tallaisia voivat olla muun muassa ennakoimat-
tomat terveysvaikutukset, lisdantynyt tyontekijoiden
henkinen kuormitus, jatkuvat muutokset tydymparis-
tossa seka organisaatioissa, isojen tietomaarien omak-
sumisen vaikeudet seka tietoturvaongelmat. Myds
robotiikan eettisten nakdkulmien ratkaisematta jatta-
minen voi johtaa negatiivisiin seurauksiin tydelamassa.
Muutos tydelamassa kiihtyy ja yrityksia syntyy seka lak-
kaa aiempaa nopeammalla syklilla - tdma ns. valitilojen
epavarmuus lisda osaltaan yksildiden kokemaa stressia.

Selvaa on, etta tyoelama ja tyo tulevat polarisoitumaan
entisestaan. Tyontekijat jakautuvat osaajiin ja ei-osaa-
jiin. Palkkaerot, tyontekijdiden valinen arvostus seka
tyéhyvinvoinnin jakaantuminen tulevat kasvamaan.
Ty6elamassa tarvitaan edelleen suorittavaa ty6ta, jonka
vaaratekijoita seka kuormittavuutta ei voida teknologi-
silla innovaatioilla tai roboteilla poistaa.

Ty6nantajalle tydeldaman polarisaatio asettaa uusia
haasteita muutosjohtamisen, osaajien rekrytoinnin,
henkilostokoulutuksen seka toiden organisoinnin suh-
teen. Tyon tekemisen tapojen muuttuessa myos tyo-
suorituksen ja tuloksen mittaamisen on muututtava.
Tulosta ei mitata enaa panoksen vaan tuotoksen perus-
teella. Organisaation johtajuutta haastetaan monesta
suunnasta. Erityisesti pienet yritykset, joissa ei ole eril-

listd henkilostdhallinnon resurssia ovat turbulenssissa.
Isot tietomaarat, ihminen-kone vuorovaikutus, globaa-
leissa reaaliaikaisissa verkostoissa toimiminen ja moni-
kulttuurisuus haastavat perinteiset johtamisen ydinteh-
tavat.

Uudelle tydsukupolvelle (diginatiivit) tydelama nayttay-
tyy luonnollisena. Sen sijaan vanhemmat sukupolvet
joutuvat poisoppimaan vanhoista tydelaman taidois-
ta seka sopeutumaan alati kiihtyvaan muutosvauhtiin
niin teknologiassa kuin osaamisessa. Pitkat tydsuhteet
katoavat ja tyontekijoille tulee aiempaa enemman vas-
tuuta oman osaamisen yllapitamisesta, kehittamisesta
seka jaksamisesta.

Arvojen muutos erityisesti koskien uusien tydsukupol-
vien tyoorientaatiota on iso muutos. Uudet tydsukupol-
vet eivat enda etsi pysyvia tydsuhteita ja tyota ei nahda
elamassa itseisarvona. Tydnantajan tuleekin pystya mo-
tivoimaan ja hyddyntamaan tarvitsemansa tydpanokset
alati vaihtuvista tyontekijoista tai freelancereista. Tyo
nahdaan maaraaikaisena projektina, jonka tarjopaman
taloudellisen tuen avulla voidaan toteuttaa eldmassa
merkityksellisempia paamaaria.

2 KOHDEN ENERGIATEOLLISUUDEN
TYOMARKKINASKENAARIOITA

Energiateollisuus ry:n tydmarkkinayksikko paatti pai-
vittaa tydmarkkinaskenaarion vuoden 2015 aikana.
Aikaisempi skenaario oli laadittu vuonna 2010 ja se
sisalsi jasenkyselyihin perustuvia ennakointitietoja
henkilostomaarien kehittymisesta, energiasektorin
liiketoiminnan muutoksesta seka arvioita henkil6s-
ton osaamistarpeista vuoteen 2020 mennessa.

Aiempaa skenaariota haluttiin syventaa erityisesti
laadullisen ennakoinnin osalta. Skenaarion paivi-
tystydbhon haluttiin sitoa myds aiempaa laajemmin
mukaan jaseniston ohella sidosryhmia (esim. pal-
kansaajaliittoja seka koulutuksen jarjestdjid). Laa-
jemman osallistujajoukon mahdollistumisen arvi-
oitiin toteutuvan erilaisten verkkokyselytyokalujen
hyédyntamisen avulla. Yhteistydkumppaniksi ske-
naarioty6hon valikoitui Fountain Park Qy, jolla oli ko-
kemusta verkkokyselyjen hyédyntamisesta.

Fountain Park Oy:n kanssa maadritettiin verkkoky-
selylle keskeinen paakysymys: Mikd muuttuu ener-
gia-alan tyémarkkinoilla vuoteen 2025 mennessa? Li-
saksi vastaajille syodtettiin ns. viriketeemoja, joiden
suuntaisesti muutosta voisi pohtia. Naita teemoja
olivat:

. Tulevaisuuden ty6tavat?

. Tyémarkkinajarjestojen rooli?

. Alan uhkakuvat - mahdollisuudet?

. Energiainnovaatiot?

. Uudet osaajat ja alan houkuttelevuus?

. Ty6perdinen maahanmuutto?

. Johtamisen muutos?

. Vastuullisuuden haaste?

. Jatkuva osaamisen kehittaminen?

. Uudet toimialat energialiiketoiminnassa?

Kyselyyn vastaajia pyydettiin myds arvioimaan seka
perustelemaan "Mitké esille nostetuista asioista olisi-
vat merkittdvimpid energia-alan menestykselle ja tyol-
listdmiselle”. Naiden lisaksi pyydettiin esittamaan na-
kemyksia, mitd Energiateollisuus ry. voisi tehdd esille
nostettujen asioiden ratkaisemiseksi? Ja mitd yritykset

voisivat tehdd? Verkkokyselyn hyotyna oli erityisesti
se, etta vastaaja naki myds muiden vastaukset eli
han paasi itse ideoimaan, mutta myds lukemaan ja
arvioimaan toisten osallistujien ajatuksia.

Huhtikuun 2015 loppupuolella toimitettiin noin 250
Energiateollisuus ry:n jasenyhtiéon kutsu osallistua
skenaarion verkkoaivoriiheen. Kutsu toimitettiin
sahkopostitse yritysten toimitusjohtajille ja henki-
Idstdasioista vastaaville. Lisaksi kyselya valitettiin
jasenyritysten luottamushenkildille ja paikallisille
sidosryhmille (koulutuksen jarjestajat, liiketoiminta-
verkoston yhteistoimintakumppanit, paattajat jne.)
seka Energiateollisuus ry:n sopija- ja yhteistydkump-
paneille. Seuraava kuva havainnollistaa prosessin
etenemisen.

31 ebwasinti. MILk it tokst eneigia
alalls valotavat tybvaimasn 20255
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Vastaaminen verkkoaivoriiheen oli mahdollista 24.4.
- 18.5.2015 valisena aikana. Aivoriiheen osallistumi-
sia kertyi 370 ja tulevaisuuteen liittyen saatiin 588
ehdotusta. Vastaajien taustatietojen jakautuminen
kay ilmi seuraavista taulukoista.

Vastaajia pyydettiin kyselyn alussa arvioimaan yleisfiilis-
taan energia-alaa kohtaan. Yli puolet vastaajista naki alan
tulevaisuuden menestyjana (62,2 % vastaajista) ja vain 6,2
% naki alan laskevan auringon alana. Yleinen fiilis alan tu-
levaisuutta kohtaan oli siis erittain positiivinen.

Selvasti eniten vastaajat nostivat esille energia-alan mur-
rokseen seka osaamis-ja rekrytointihaasteisiin liittyvia na-
kokulmia. My6s alaan kohdentuva regulaatio, asiakkaat,
elakdityminen ja ymparistdasiat nousivat kommenteissa



2.1 MISTA ENSIMMAISESSA VERKKOAIVORIIHESSA
PUHUTTIIN JA MIKA NAHTIIN MERKITTAVANA?

Taulukko 2. Vastaajien edustamat liiketoiminnot
Tehtavaani parhaiten kuvaava liiketoiminto

Sahkodtuotanto (ml. sahkén ja [Aammaon yhteistuotanto)
Sahkoverkkoliiketoiminta (siirto ja verkkopalvelut)
Sahkon myynti (kuluttaja- ja yritysasiakkaille)
Kaukolampo ja kylman erillistuotanto
Palveluntuotanto (esim. verkostourakointi)

jokin muu (esim. vesiliiketoiminta)

Yhteisty6taho (alihankkija, liitto koulutuksen jarjestaja jne.)

Enemman alan mur-
rokseen liittyen ollaan
huolissaan alan uusiu-
tumiskyvysta  uusien

% vastanneista

33,2 teknologisten innovaa-
30,5 tioiden markkinoille tu-
7 lon myé6ta.

10,3

7.8 "Eldmme  energia-alalla
6,5 murroksen alkuvaiheessa
4,6 kun olemme pikkuhiljaa

Taulukko 1. Vastaajien ikd, tausta ja asema yrityksessd

Vastaajan ika % vastanneista

20 vuotta tai alle 0,8
21-30 3,5
34-40 22,4
41-50 25,1
51-60 38,4

Tehtéva organisaatiossa % vastanneista

Toimitusjohtaja 18,4
Muu johto 24,6
Esimies/tyénjohtaja 15,9
Asiantuntija 18,4
Toimihenkild 14,3
Tyontekija 8,4

Toimin luottamushenkilona % vastanneista

Kylla 17,6
Ei 81,1
En halua sanoa 1,4

esiin. Sen sijaan vdhemman vastaajilla mainintoja
kertyi liittyen digitalisaatioon, innovaatioihin ja au-
tomatisointiin.

Energia-alan murroksen sisalla erityisesti puhutti
hajautettu energiajarjestelma. Sen jarkevyydesta ei
olla vastaajien mukaan kovinkaan yksimielisia, mut-
ta siitd keskustellaan jo arkipaivaisena tosiasiana.

siirtymdssd kohti puhtaom-
paa uusiutuvaa energioa.”

"Aurinkoenergian hyédyntédmisessé teknologia tulee
kehittymddn varsin nopeasti. Pienimuotoisia sekd teol-
lisen mittakaavan sovelluksia tullaan toteuttamaan
hyvin innovatiivisilla tavoilla.”

"Séhkon ja ladmmon pientuotanto tulee edelleen li-
sddntymddn. Tekniikan kehittyminen ja halventumi-
nen mahdollistaa omavaraisten saarekkeiden synty-
misen.”

Osaamiseen liittyen pohdittiin tarvetta laaja-alai-
sempaan osaamiseen, mutta varsinaisesti ei konk-
retisoitu mita ja millaisesta osaamisesta talldin on
kyse tai mitkd osa-alueet ovat erityisen kriittisia.
Vastaajat totesivat Iahinna vain, etta alan yhtiot tar-
vitsevat tulevaisuudessa monipuolisempaa ja sy-
vallisempaa osaamista myods uusilta alueilta. Naille
osaajille todettiin olevan ottajia my6és mm. ohjel-
mistoteollisuudessa ja monilla muilla aloilla.

"Tyobllistava vaikutus voi pienentyd, mutta moniosaayji-
en tarve kasvaa. Toimenkuvia pitéd laajentaa ja osaa-
minen pitéd ajan tasalla.”

“Tarvitaan osaajia, jotka pystyvit laaja-alaisesti yhdis-
tdmaddn sekd teknistd ettd asiakasrajapinnasta tule-
vaa tietoa erilaisten ratkaisuiden kehittdmiseksi.”

Tyd6elaman muutos nahtiin vastauksissa ener-
gia-alalla sindansa samansuuntaisena kuin muillakin
aloilla.

"Tyon kasvava kompleksisuus asettaa haasteita niin
henkilékunnalle kun johtamiselle. Pitdé kestdéd epd-
varmuutta ja osata johtaa ja navigoida epdvarmuu-
dessa. Yhteistyén muodot, kollaboraatio, aito dialogi
korostuu”

"Tulevaisuudessa tydntekiji voi tyéskennelld jousta-
vasti ja suunnitella vapaammin oman viikko rytmin-
sd. Tyoén kuormittavuutta voidaan hallita paremmin ja
ohjata ihmisié heille ominaisempiin tyétehtdviin. Tyo-
piste ei ole endd kiinni jossain tietyssd paikassa vaan se
kulkee mukana. Tyontekijé voi tyéskennelld haluamal-
laan osa-alueella ja tehdd toitd useammassa yritykses-
sd samaan aikaan.”

Energia-alaa ei nahty houkuttelevana uravaihtoeh-
tona nuorten kannalta. Syiksi arveltiin alan konser-
vatiivista imagoa, kaynnissa olevaa rakennemuu-
tosta ulkoistuksineen ja nuorison halua hakeutua
siisteihin sisatdihin myo6s suorittavissa tehtavissa.
Erityisen haasteellisena nahtiin osaajien rekrytointi
tulevaisuudessa alan tarjoamiin asennus ja raken-
nustehtaviin, joita ei voida automatisoida ja tekijoita
on jo nyt haettava ulkomailta. “Energia-alan bréndi

houkuttelee Idhinnd turvallisuushakuisia ihmisié. Luo-
vat lahjakkuudet hakeutuvat muille aloille tai ulkomail-
le, minké johdosta energia-alan uusiutumistahti on
vaarassa jadadd jalkeen yleisestd kehityksestd. Nyt meille
hakeutuu kakkosketjulaisia”

"Nuorten houkutteleminen energia-alalle kéy yhd haas-
tavammaksi. Meidédn on kyettdvd vastaanottamaan
myés yhd enemmdn ulkomaataustaista tyévoimaa.”

"Media seksikkyys Energia alan ndkyvyys ja sitd kautta
mediaseksikkyys vaikuttavat jatkossa alalle hakeutuvi-
en mdadrédan.”

Vastauksissa korostui tietoisuus siita, etta pitkien
tyosuhteiden, hiljaisen tiedon ja tydssa oppimisen
rooli on alalla merkittava ja alan omistama infra on
pitkaikaista. Nama yhdistettyna koulutuksen mah-
dollisesti syntyviin kapeikkoihin tekee elakoitymi-
sestd merkittavan tekijan, joka voi johtaa yrityksissa
yllattaviinkin ongelmiin. Maakaapeloinnin lisaami-
nen on synnyttanyt jo nyt osaajien kysyntapiikin, jota
tayttavat mm. maanrakennusyritykset. Mittavasta
kaapeloinnista huolimatta todettiin, etta ilmajohtoa
jaa kuitenkin verkkoon paljon, ja sen osaamisen yl-
lapito ja riittavyys erityisesti hairidtilanteissa huoles-
tuttaa.

Kuva 2. Vastaajien esiin nostamat teemat ja niiden tdrkeys alan tyévoiman ndkékulmasta.
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Tarkeimmiksi arvioitujen joukossa on enimmak-
seen nykyisen toimialan ulkopuolelta nousevia
muutostekijoita, joissa energia-ala on enem-
man sopeutuja kuin muutoksen ajuri.




"Kaapelointi lisGd maansiirtourakoitsijoiden tydévoima-
tarvetta. Normaalissa verkonrakentamisessa ilmajoh-
toasentajia tarvitaan aiempaa véhemman. Hdiriétilan-
teissa kuitenkin ilmajohtoasentajatarve on sama kuin
nykyisin.”

Mielenkiintoista vastaajien esiin nostamissa tee-
moissa oli se, etta tarkeimmiksi arvioidut muutos-
tekijat tulevat paaasiassa toimialan ulkopuolelta.
Vastaukset antoivat alasta jokseenkin passiivisen
kuvan, jossa ala on enemman ulkopuolelta tuleviin
muutoksiin sopeutuja kuin aktiivinen muutoksen
generoija (kuva 2).

Yhteenvetona aineistosta voisikin todeta, etta vas-
taajien mukaan suurimmat tydvoimaskenaarioihin
vaikuttavat muutosvoimat tulevat nykyisen toi-
mialan ulkopuolelta. Sen sijaan toimialan sisaiset
asiat (kuten toimialarakenne) vaikuttavat tyovoi-
maan ja alan osaamistarpeisiin vdhemman. Myos
toimialajarjestdn suorat vaikutusmahdollisuudet
tarkeimpiin asioihin nahtiin hyvin rajallisina.

Verkkoaivoriihessa kiteytettiin alan vahvuudeksi,
etta energiaa tarvitaan jatkossakin ja siksi alan toi-
mijat eivat luultavasti katoa tulevaisuudessakaan
yhteiskunnasta. Digitalisaation todettiin mahdol-
listavan nykyisille toimijoille uudenlaisia palveluja
ja liiketoimintamahdollisuuksia. Mahdollisuutena
myo6s nahtiin, ettd energiakdadnnds eri muodois-
sa voi tehda alasta nykyistdakin muodikkaamman
seka lisata tata kautta yritysten tarvitsemien uusien
osaajien kiinnosta.

Energia-alaan kohdentuvana haasteina nahtiin ny-
kyisen osaamisen varmistamisen rinnalla uusien
(digi)osaajien houkutteleminen alalle. Yrityskokojen
kasvun ja ulkoistamisen todettiin haastavan alan
perinteisten toimintatapojen muuttamiseen. Lisak-
si jatkuvan liiketoiminnan tehostamisen ja energian
toimitusvarmuuden lisaamisen kommentoitiin ole-
van iso haaste tulevaisuudessa yrityksille.
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Verkkoaivoriihen tuloksien pohjalta muodostettiin
nelikentta, jonka suuntaisesti pienryhmat tuotti-
vat viisi erilaista skenaariota. Valitut akselit olivat
hajautettu vs. keskitetty energiajarjestelma ja in-
tergroitunut vs. taysin hajautunut toimialaraken-
ne (kuva 3). Lisaksi haluttiin vapaaseen ideointiin
perustuva skenaario eli ns. musta hevonen, jossa
maailmaa hahmotetaan digitaalisen tulevaisuuden
suuntaisesti.

Kuva 3. Verkkoaivoriihen pohjalta muodostuneet skenaarioakselit

Seuraavassa on esitelty tiivistetysti kunkin viiden
skenaarion ydinpiirteet. Liitteind 1-5 ovat pienryh-
matyodskentelyna muodostetut tarkemmat kuvauk-
set kustakin skenaariosta.

Koko arvoketjussa
toimivat yritykset

4

Keskitetty
energiajarjestelma

Taysin erikoistunut
verkoslo

Skenaario Skenaario

Skengario 5

"Digitaalinen
tulevaisuus”

(digitalisaatio,
robotisaatio,
globalisaatio)

Hajautetiu
energiajariestelma

Skenaario Skenaario
3
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R1

SKENAARIO 1: "MILLAINEN VOIMALA
TEIDAN TALOSSANNE ON?"

Tarkasteltavan tilanne, jossa yritykset operoivat
koko arvoketjussa ja toimivat hajautetussa ener-
giajarjestelmassa.

Vahvistunut ymparistotietoisuus seka halpeneva
teknologia ovat lisdnneet kotitalouksien kiinnostus-
ta hajautettuun pientuotantoon. Mittavat verkkoin-
vestoinnit yhteiskunnassa on saatu paatdkseen,
alalla tehtava fyysinen tyd on selvasti vahentynyt
ja yritysten henkiléstdmaarat supistuneet. Jaljella
olevien tydntekijoiden osaaminen on laaja-alaista ja
esimerkiksi sama henkild voi tehda sahkéasennus
ja voimalaitosten kunnossapitotoéita. Henkilostosta
suuri osa tyoskentelee projektikohtaisilla sopimuk-
silla. Energiamarkkinat ovat pienten paikallisten
"mies ja auto”-yrittdjien ja isojen ulkomaisten sijoi-
tusyhtididen hallinnassa.

Osaamisen nakokulmasta tarkeinta on kyky toi-
mia verkostoissa ad hoc -typpisesti. Energialiike-
toimintaan osallistuvilta edellytetdan kykya toimia
kannattavasti ja asiakaskeskeisesti. Energiateolli-
suuden jasenyrityksiltd vaaditaan erityisesti rahoi-
tusosaamista, jotta ne pystyvat nousemaan merkit-
tavien toimijoiden joukkoon. Ihmisten motivointi ja
moniosaajien verkostojohtaminen nousevat uusiksi
johtamishaasteiksi.
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R2

SKENAARIO 2: "TEHOA VERKOSTOISTA,
El VERKOSTA"

Tarkasteltavana tilanne, jossa energiatoimialaa hal-
litsevat pitkalle liiketoiminnoissa erikoistuneet yri-
tykset ja energiajarjestelma on hajautettu.

Autoteollisuuden akkuteknologian teknologinen
harppaus on mahdollistanut riippumattomuuden
verkosta ja hajaseutualueet eivat ole kiinni perin-
teisessa verkossa. Kotitaloudet ovat muodostaneet
vesi- ja energiaosuuskuntien verkostoja tai inves-
toineet omavaraiseen harjoitettuun sahkéntuotan-
toon. Keskitetty energiantuotanto ja verkko 16yty-
vat vield taajamista.

Kilowattituntien myynnista on siirrytty tehon ja lait-
teistoratkaisujen asiakaskohtaiseen raataldintiin
seka naiden huoltopalveluihin. Verkonrakennus-
tyota tehdaan enaa vain taajamissa ja uutta liike-
toimintaa onkin etsitty huolto, laitteistojen asennus
seka akkubisneksesta. Yritysten iso haaste on, mi-
ten ne pystyvat palvelemaan tasaisesti teollisuuden
ja muiden suurten sahkoénkuluttajien kysyntaa sa-
malla kun kuluttaja-asiakkaat ovat lahes omavarai-
sia.

Yrityksissa tyoskentelevan henkiléston ammattira-
jat ovat hamartyvat. Yrityksissa tehdaan runsaasti
tutkimukseen ja kehitykseen liittyvda asiantunti-
jatyota. Tyosuhteista on siirrytty enemman koh-
den yrittdjamaista tydskentelytapaa ja freelancer
verkostoihin. Yritysten menestyminen edellyttaa
pientuotannon parempaa ymmartamista, joka tar-
koittaa muun muassa asiakaslaitteiden kayttajays-
tavallisyyden ymmartamista seka laitteistojen huol-
to-osaamista. Lisaksi henkilostolta edellytetaan

R3

SKENAARIO 3: "MARKKINA-ALUE LEVEA,
TOIMIALA KAPEA"

Tilanne, jossa yritysten liiketoiminta on pitkalle eri-
koistunutta keskitetyssa energiajarjestelmassa.

Energialiiketoiminta on rakentunut isojen yritysten
toimialaksi, jossa muutama kansainvalisen sijoitus-
yhtion omistama yritys hallitsee koko markkina-
kenttaa. Yritykset tekevat itse vain ydinprosessit ja
ne ovat "oikean kokoisia” eli todella suuria tai pienia
erikoistumisalueestaan riippuen. Ylimaaraiset liike-
toiminnan ronsyt on karsittu pois ja niista on tullut
uutta kannattavaa liiketoimintaa jollekin toiselle
yritykselle. Liiketoiminta on hyvin verkostomaista ja
mita ei itse osata, niin ostetaan se palveluna yrityk-
sen ulkopuolelta.

Langaton sahkonsiirto tekee tuloaan ja kotitaloudet
ovat sahkdn seka lIammoén suhteen omavaraisia.
Suomesta on tullut energian ja energiaan liittyvan
teknologian suuri viejamaa. Osaamiseen liittyvana
haasteena on kansainvalistyminen, koska erikoistu-
neet liiketoimintamallit edellyttdvat Suomea isom-
pia markkinoita.

Tyopaikat fyysisena paikkana ovat menettaneet
merkityksensa ja yhteisollisyys toteutuu netin va-
lityksella. Henkiléstddn kohdentuu vaatimuksina
myos tietotekniikan ja digitalisaation ymmartami-
nen uusien palvelujen kehittamisessa.

R4

SKENAARIO 4. "JATTILAISTEN
TANSSIT"

Yritykset toimivat koko arvoketjussa ja keskitetyssa
energiajarjestelmassa

Yhteiskunnassa lisdantyneet energiaan liittyvat in-
vestointitarpeet ja koventuva saantely ajavat yrityk-
sia aiempaa isoimmiksi yhteenliittymiksi. Energialii-
ketoimintaan muodostuu isoja energia-konserneja,
jotka vastaavat toiminnoillaan koko energiaketjus-
ta. Hajautettu verkko on todettu kannattamatto-
maksi ja verkko on palannut yksisuuntaiseksi.

Johtamiseen liittyvana isona haasteena on kyky
ohjata erilaisia bisneslogiikoita samalla konsernin
yhtenaisyys sailyttden. Tydvoima liikkuu jousta-
vasti yritysten sisalla ja yrityksia ohjataan sisaisen
asiakkuuden mallin mukaisesti. Digitalisaation
myota perinteinen toimistoty® katoaa ja henkilds-
toresursseja liikutellaan tehokkaasti organisaation
sisalla. Henkildstolta edellytetadan monipuolista
osaamista ja sopeutumiskykya erilaisiin tehtaviin.
Osaamisen markkinat ovatkin enemman yritysten
sisalla kuin avoimilla tyémarkkinoilla.
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R5

SKENAARIO 5. "DIGITAALINEN TULE-
VAISUUS: ENERGIAA VAI ANARKIAA?"

Taman "yllatysskenaarion” keskeisia draivereita
ovat luonnonvarojen saastaminen, Afrikan mante-
reen nousu talous-, tyévoima- ja energiamahdiksi
seka energiaratkaisuja ohjaavat uudet halvat tek-
nologiset innovaatiot. Suomessa operoi vain yksi
verkkoyhti®. Kotitaloudet ovat energian suhteen
omavaraisia. Kuluttajat voivat hankkia lisdenergiaa
helposti hankittavista akuista tai ladata infrapunan
avulla isommista energiasailidista.

Tyoelama toimii kokonaan freelancer-pohjalta ja
palkkaa maksetaan vain tehdysta tydsta. Tyota
voidaan tehda ja teettad missa pain maailmaa ta-
hansa. Osaaminen muuttuu nopeasti ja osaamisen
paivittamisen haaste on siirtynyt tydelaman sijaan
yksildiden vastuulle.

2.3 VAIHTOEHTOJEN VALINTAA

Tyomarkkinavaliokunta ja koulutustoimikunta valit-
sivat jatkotyostettavaksi pari skenaariota. Valinnan
perusteena pidettiin sita, mika tuntui epatodenna-
koisimmalta ja todennakdisemmalta tulevaisuudel-
ta.

Epatodenndkdisemmaksi skenaarioksi valittiin
Skenaario 4 "Jattilaisten tanssi”. Taman skenaarion
EI uskota toteutuvan, koska se edustaa selvasti ke-
hityksessa taantumaa ja eparealistista liiketoimin-
taymparistéa. Konserniohjauksen on jo nyt nahty
olevan liian kallista, tehotonta, itsedan ja byrokra-
tiaa ruokkivaa toimintaa. Mydskaan verkon yksi-
suuntaisuuteen ei nahty olevan enaa yhteiskunnas-
sa paluuta.

"Jattilaisten tanssi” skenaariossa yrityksilta puuttuu
todellinen kilpailuymparisto, joka sparraisi uudistu-
miseen ja nopeasti muuttuvassa liiketoimintaympa-
ristdssa parjaamiseen. Malli on monopolilahtdinen
eika ota huomioon asiakkuuksia. Tutkimuksissa on
osoitettu, etta yhteiskunta ja globaalissa taloudes-
sa toimiva yritysmaailma ovat kehittymassa entista
enemman ketteriksi. Nain ollen energiayritysten
edustama konsernilogiikka ei vastaisi liiketoiminta-
kumppanien toimintalogiikkaan.

Lisaksi skenaario ei tue tyon tekemisen uusia mal-
leja ja uudet tydsukupolvet ovat jo nyt tottuneet
joustavampaan tyon tekemiseen. Konsernimallit
ovat lilan jamahtaneitd vastaamaan nuorison tyo-
elamaan kohdentuviin odotuksiin. Myoskaan nykyi-
sen koulutusjarjestelman tuottama osaaminen ei
ole linjassa keskitettyjen konsernien osaamisvaati-
musten kanssa.

Todennakodisemmaksi tulevaisuudeksi valikoitui
Skenaario 2 "Tehoa verkostosta - ei verkosta”, johon
yhdistettiin myos piirteita skenaariosta 3 "Markki-
na-alue levea, toimiala kapea. Seuraavassa luvussa
on esitelty tarkemmin valittu skenaario.
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3 TYOMARKKINASKENAARIO 2025
"TEHOA VERKOSTOSTA - El VERKOSTA"

MILLAINEN LIIKETOIMINTALOGIIKKA
JA MILLAISIA ASIAKKAITA
PALVELLAAN 2025?

Kuntayhdistymisen myo6ta pienet kuntayhtiot su-
lautuvat isommiksi aidosti liiketalouden pelisaan-
téja noudattaviksi yrityksiksi. Uusien yritysten
johtoon etsitadan aiempaa kovempia businessjoh-
tajia ja myods kansainvaliset sijoittajat kiinnostuvat
yritysten piilevasta potentiaalista. Kuntapaattajat
ovat kovan paikan edessa pohtiessaan riittaako
oma osaaminen muuttuvan energialiiketoiminnan
pyorittamiseen vai tulisiko sittenkin aiemmin hyvin
kuntataloutta tasapainottavat yritykset myyda kan-
sainvalisille sijoittajille.

Energialiiketoimintaan on tullut mahdollisuuksia
autoteollisuuden innovaatioista. Autoteollisuuden
akkuteknologia on mahdollistanut riippumatto-
muuden sahkoverkosta ja hajaseutualueet eivat
ole kiinni perinteisessa verkossa. Hajaseutualu-
eilla on muodostettu kotitalouksien valille vesi- ja
energiaosuuskuntien verkostoja, rakennettu oma-
varaisuutta mahdollistavaa pientuotantoa seka
akkuteknologian hyoédyntavia kotisdahko- ja [ammi-
tysjarjestelmia. Myds langaton sahkonsiirto tekee
tuloaan isommille volyymeille.

Keskitetty energiantuotanto ja verkko ovat kaytos-
sa edelleen taajamissa ja kaupunkialueilla. Verkon-
rakennustyota tehdaan enaa vain taajamissa. Ver-
konrakennukseen aiemmin keskittyneet yritykset
etsivatkin uutta liilketoimintaa erilaisista energiajar-
jestelmien yllapito- ja huoltopalveluista.

Kilowattituntien myynnista on siirrytty tehon ja
asiakasratkaisujen myyntiin seka huoltopalveluihin.
Perinteisten energiantuottajien rooli muuttuu pal-
veluratkaisujen myyjaksi. Palveluratkaisujen myynti
on edellyttanyt yrityksilta uudenlaista asiantunti-
juutta asiakkaan palvelutarpeiden hahmottamises-
sa.
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Energiateollisuuden jasenyritykset toimivat verkos-
tomaisesti ja kumppanuuksiin perustuen. Yritykset
tekevat itse vain valitsemansa ydinprosessit ja yli-
maaraiset ronsyt on karsittu. Liiketoiminnassa yh-
teistyota tehdaan paljon pienten erikoistuneiden
yhtididen kanssa.

Energia-alan ndkdkulmasta iso haaste on
teollisuuden ja muiden suurten sah-
konkuluttajien (kauppa, palvelut,
terveydenhuolto) tasainen
palvelu. Haastetta lisaa
myo6s keskitetyn taaja-
ma-alueen  tarpeiden
tyydyttaminen  osin
vanhoihin liiketoi-

mintamalleihin pe-
rustuen, samalla
kun haja-asutus-

alueet irtaantu-
vat  kiihtyval-
& vauhdilla

keskitetysta

verkosta ja
tarvitsevat uu-
sia palveluratkai-
suja.

HENKILOSTO-
RAKENNE JA
OSAAMINEN 2025

Henkilostomaarat ovat su-
pistuneet minimiin kymmenen
vuoden takaisista luvuista ja vain ydi-
nosaajat ovat enaa yritysten palkkalistoilla.
Padosa ydinhenkildstdsta on johtamis-, tutkimus-
ja kehitys- seka suunnittelupainotteisissa asiantun-
tijatehtavissa. Energiateollisuus ry:n jasenyritykset
ovat muuttuneet toimihenkil®- ja asiantuntijaorga-
nisaatioiksi.

TyOelama toimii kokonaan freelancerpohjalta. Tyo-
ajan ja paikan merkitys on vahentynyt, osaamista
Voi ostaa mista pain maailmaa tahansa ja palkkaa
maksetaan vain tehdysta tuloksesta. Ammattirajat
ovat hamartyneet ja yrittajamainen toimintatapa
vallitseva. Tydkieli organisaation sisalla on englanti,

jonka osaaminen ei ole uusille tydsukupol-

ville ongelma.

Energiayhtididen johtami-
nen on ketteraa ja am-
mattitaitoista. Tama
edellyttaa johtajilta
vahvaa ennakointia,
luotettavien verkos-
tojen rakentamista
ja sen varmista-
mista, etta tarvit-
tavat  resurssit
ovat  kaytdssa
aina tarvitta-
vana aikana.).
Myds osto- ja
myyntiosaa-
minen ovat me-
nestyvan liiketoi-
minnan edellytys.
Energialiiketoimin-
nassa verkosto on
yhta vahva kuin sen
heikoin lenkki.

Energiayhtididen  hen-
kilostolta edellytetaan

pientuotannon syvallista ym-
martamista ja osaamista erityises-
ti palveluratkaisujen tuotteistamiseen.
Asiakaslaitteiden kayttajaystavallisyys ja huol-
to-osaamisen kettera tuotteistaminen ovat menes-
tyksen avaimia. Teollisen internetin, digitalisaation
seka robotiikan ymmartaminen korostuvat uusien
palvelujen kehittamisessa. Energiamyyntiosaami-
sen sijaan pitaa kyeta uusien asiakastarpeiden rat-

kaisumyyntiin (esim. energiaan liittyvat hybridirat-
kaisut). Taajamille ja suurasiakkaille tarvitaan myos
perinteista keskitettya energiatuotanto-osaamista
uusien taitojen rinnalla. Lisaksi edellytetdaan tekno-
logioiden ajantasaista hallitsemista (esim. akkutek-
nologia, latauspalvelut jne.).

ENERGIAYHTIOIDEN
ASIANTUNTIJATARVE 2025

Yritysten toiminnan nojautuessa hyvin pitkalle
freelancerverkostoon korostuu asiantuntijuudessa
liiketoimintaverkoston koossapitdjien tarve. Yrityk-
sissa tarvitaan edelleen myds talous-, monikana-
vaisen verkostoviestinnan, ymparistdasioiden seka
energiajarjestelman yllapito- ja huoltoasiantuntijoi-
ta. Uudet asiantuntijuudet |0ytyvat myos akkujen
latauspalvelun, yhdistetty autosahko-sahkoéverkko
pientuotantojarjestelmien seka hybridijarjestelmi-
en tuotteistamisen parista. Vaikka liiketoiminnassa
on paljon uusien jarjestelmien asiantuntemusta,
tarvitaan edelleen keskitetyn energiatuotannon
osaamista erityisesti taajamien ja suurasiakkaiden
tarpeisiin.

Yrityksissa avainroolissa ovat ns. T&K ratkaisujen
Pelle Pelottomat, joiden roolina on soveltaa seka
kaupallistaa muualla tehtyja innovaatioita energia-
kontekstiin. Keskeinen taito heillda on oivaltaa, mi-
ten uudessa globaalissa digitaloudessa energiayh-
tiot voivat luoda asiakkaille lisdarvoa. T&K toiminta
tapahtuu asiakasrajapinnassa, jossa havaittuja
asiakastarpeita peilataan teknologian, robotiikan,
teollisen internetin ja ymparistéinnovaatioiden uu-
siin ratkaisuihin ja tuotteistetaan niista uutta asia-
kastarpeita vastaavaa liilketoimintaa.
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Pelimaailmasta etsitdan uusia ratkaisuja palve-
lusovellusten kaytettavyyteen ja tuotteistuksessa
hyédynnetaan ennakkoluulottomasti sosiaalista
mediaa seka diginatiiveja. Tuotteistuksessa hyo-
dynnetaan myds psykologian ja sosiologian ammat-
tilaisia, jotka toimivat tuoteprofiloinnissa apuna.
Taysin uusia energiatoimialan asiantuntijaryhmia
ovat energiapalveluja web- ja mobiilialustoille tuot-
tavat diginikkarit, pilvipalvelujen kehittdjat, globaa-
lin liiketoimintaverkoston ostamis- ja myynti-inno-
vaatioiden kehittajat. Selvaa on, etta digitalisaation
edetessd jokaisesta yrityksesta tulevaisuudessa 16y-
tyy tietoturva-asiantuntija.

Yleistyneet erilaiset ymparistosertifikaatit ja uusien
energialahteiden hyddyntaminen tuovat yrityksiin
asiantuntijoita, joilla on edelleen vahva tekninen
insindoriosaaminen taustalla. Perusinsin6orissa
kuitenkin on myds luovuutta seka sosiaalis-emotio-
naalista alykkyytta, jotka mahdollistavat asiakasna-
kokulman yllapidon myds perustekniikan ja luon-
nontieteen rinnalla.

TYOMARKKINAJARJESTOJEN
ROOLI 2025

Siirtymisvaihteessa skenaarion suuntaan tyémark-
kinajarjestojen roolina on sopia joustavista osaami-
sen siirtelyyn liittyvista tydaika- ja paikkaehdoista.
Talléin kysyntajoustavat palkkaratkaisut ovat avain-
asemassa. Palkkasopimukset tulisikin sopia siten,
etta henkildlle maksetaan tuotoksesta - esimerkiksi
ei lisia tydajasta seka paikasta (matkakulut). Tyeh-
tosopimusten tulisikin olla sellaisia, ettd ne mahdol-
listavat ajasta ja paikasta riippumattoman tydnteon
ja joustavan henkildstoresurssien siirtelyn.

Tyoehtosopimusten merkitys freelancer -tyyppisen
tyon yhteydessa katoaa. Jatkossa jokainen hinnoit-
telee itse osaamisensa kysynnan ja tarjonnan mu-
kaan. Pysyvalle henkilostolle maksetaan palkka
osaamis- ja tydsuorituspohjaisesti. Ydinhenkildstén
tehtavankuvat ovat yrityksissa laajoja ja joustavia.
Jossakin vaiheessa perinteiset tydehtosopimukset
menettavat merkityksensa. Tydmarkkinajarjestojen
on etsittdva olemassaololleen uutta oikeutusta tai
ne katoavat tyémarkkinasektorilta.
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4 MITEN VALMISTAUTUA SKENAARIOON

Skenaarioty6ssa ehdotettiin muutamia toimenpi-
teita yrityksille, toimialalle ja liitolle skenaarion mu-
kaiseen maailmaan valmistautumiseksi.

Energiayhtididen tulisi laatia pikaisesti digitalisaa-
tiostrategia, jossa hahmotetaan seuraavat nakokul-
mat:

* Miten pystytaan vastaamaan diginatiivien ja tu-
levien asiakassukupolvien odotuksiin

* Miten palveluja kehitetddn? Kenen ehdoilla ke-
hitetaan?

*  Miten henkildston osaamisesta huolehditaan?
«  Mita tietoturvallisuusriskeja on nahtavissa?

Yhtididen tulisi lisaksi etsia esim. pelimaailman tai
diginatiivien avulla uusia nakdkulmia asiakkaiden
tarpeiden ja uusien palvelukonseptien kehittami-
seen. Pelimaailma voisi auttaa ainakin asiakaslait-
teiden kaytettavyyden kehittamisessa. Keskeista
olisi my6s pohtia yrityksissa laajemminkin muun
muassa:

¢ Miten muuttaa nakdkulmaa liiketoiminnassa
enemman aidoksi palvelujen ja asiakkaiden li-
saarvon tuottajaksi?

*  Millaista osaamista tarvitsemme tulevaisuudes-
sa (mika on ydinosaamista ja keita he ovat, mita
osaamista on hankittavissa freelancereilta)?

¢ Jamiten varmistamme tarvitsemamme osaami-
sen saatavuuden?

Koko alan tulisi yhdessa pohtia syvallisesti mita tar-
koittaa kasvava vastuullisuus-, ymparistotietoisuu-
den ja esim. kiertotalouden trendit alan edustaman
liiketoiminnan nakoékulmasta. Talla hetkella trendit
on kylla tiedostettu, mutta mitka ovat ndiden todel-
liset vaikutukset tuotantomuotoihin, energialahtei-
siin, lilketoimintatapoihin ja poliittisten paatdksente-
kijdiden asenteisiin alaa kohtaan?

Alan tulisi myds tarkemmin pohtia, miten digitalisaa-
tio (ts. kaikkien asioiden sahkoiseksi asettaminen)
muuttaa alan liiketoimintaa ja mita lisdarvoa alan
yritykset voivat tassa maailmassa tuottaa? Miten
sahkéinen maailma muuttaa energialiiketoimintaa?
Edelleen my6s digitaalisessa maailmassa tarvitaan
osaavaa tyévoimaa joustavasti ja kohtuulliseen hin-
taan - mista tama tyévoima on saatavilla kutistu-
neessa sahkoisessa maailmassa?

Energiateollisuus ry:n tulisi lisata pikaisesti yhteis-
tyota ja vuorovaikutuskanavia esim. teknologiateol-
lisuuden karkihankkeen "teollinen internet” kanssa.
Teollinen internet muuttaa myods toimintaa ener-
giasektorilla ja alan tulisikin olla perilla kehityksen
etenemisesta.

Energiateollisuus ry on ollut perinteisesti kapasitee-
tin, voimalaitosten ja sahkoverkkojen edunvalvoja.
Nyt nakékulmaa laitoksista tulisi kuitenkin laajentaa
uudenlaisia palveluratkaisuja tuottavien yritysten
edunvalvojaksi. Voimalaitokset ja verkot toki pysy-
vat jatkossakin, mutta jatkossa toimialan yritysten
liiketoiminta rakentuu aiempaa vahvemmin asiak-
kaille suunnattavien palveluratkaisujen tarjoamisille.

Huomion arvioista on, etta freelancertyyppinen tyo
tulee jatkossa lisadntymaan, asiantuntijuus alan yri-
tyksissa korostumaan, tydn teon ajan ja paikan mer-
kityksen vahenemaan. Nama muutokset tulee ottaa
vakavasti tydmarkkinaosapuolten valisissa neuvot-
teluissa. My®6s liiton harjoittaman nuorisoviestinnan
painopiste tulee jatkossa tarkistaa aiempaa enem-
man alan tarvitsemia asiantuntijoita tuottavan kor-
keakoulutuksen suuntaan.
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YMPARISTOTIETOISUUS JA TEKNOLOGISET
HARPPAUKSET MUUTOKSEN DRAIVEREINA
IImastonmuutos ja vahvistunut kansalaisten ympa-
ristotietoisuus ovat lisdnneet kotitalouksien kysyn-
taa hajautettuun pientuotantoon. Pientuotantoon
ovat kannustaneet my6s aiempaa halvempi seka
tehokkaampi teknologia, energian varastointi-
mahdollisuus seka julkinen tukipolitiikka. Uudet
digitaaliset innovaatiot (mm. Datahub) ovat muut-
taneet asiakkaiden roolia aktiivisiksi toimijoiksi ja
luoneet uusia tapoja hyddyntaa sahkon kayttda
kotitalouksissa.

Lammon ja sahkdn suurtuotanto on sailyttanyt
asemansa perusvoiman, saatdvoiman ja kysyn-
tapiikkien tuottajana. Sahkon hinta on aiempaa
kallimpaa muun muassa julkisen tukirakenteen
muutoksien ja Saksan lisddntyneen ostoenergian
my6ta. Kurjistunut kuntatalous ja vuosikymmenen
aikana tehdyt isot verkkoinvestoinnit ovat houku-
telleet ulkomaisia paaomasijoittajia energiasekto-
rille. Kansallisen energiaturvallisuuden nakékulma
on noussut julkiseen paatoksentekoon vahvasti ja
kansallinen energian omavaraisuus nahdaan kilpai-
lutekijana.

LIIKETOIMINTA KIINNOSTAA

KANSAINVALISIA SIJOITTAJIA

Alan liiketoiminta on polarisoitunut isoihin ul-
komaisiin sijoittajavetoisiin yhtidihin, jotka ovat
erityisesti kiinnostuneet verkkoliiketoiminnasta ja
pieniin paikallisiin toimijoihin. Paikallisten yhtidi-
den haasteena on padaoman saanti valttamatto-
miin tehokkuutta lisdaviin investointeihin.

Hajautettu energiajarjestelma on vaatinut uusia
siirtoyhteyksia ja lisdantynytta saatévoimakapasi-
teettia. Toiminta kansainvaliselld tasolla on muut-
tunut vihdoinkin yhtenaisemmaksi. Energialiiketoi-
mintaan on avautunut uusia mahdollisuuksia muun
muassa kotitalouksille ja taloyhtidille tarjottavien
erilaisten energiaratkaisujen seka naiden huollon
ja kunnossapidon muodossa.

HENKILOSTOA VAHEMMAN JA OSAAMISEN
UUDISTUMISEN SYKLI AIEMPAA NOPEAMPI
Fyysinen tyd energia-alalla on vahentynyt radikaa-
listi kun verkkopuolen investoinnit on saatu paa-
tokseen (n. 2030). Muutoinkin yritysten henkildsto-
maara ja tydmaarat ovat supistuneet. Tama nakyy
my0s energiateollisuuden tydehtosopimuksen
alaisen tydn vahenemisena - uusien liiketoiminta-
mallien my6ta TES-shoppailu aiempaa helpompaa.

Yrityksissa tehdaan lahinna projektityyppista asi-
antuntijatyota. Keskeista osaamista on ymmarrys
siitd, mita pitda osata ostaa ja verkostoissa toimi-
minen. Tydssa tapahtuva jatkuva oppiminen luo
kovat haasteet alan pohjakoulutukselle. Viralliset
tutkinnot valmistavat oppimiskykyisia laaja-alaisia
moniosaajia, joissa tavoitteena on luovasti ajattele-
va generalisti. Koulutus on siirtynyt luokkahuoneis-
ta tydelamaan ja yritysten yhteistyd oppilaitosten
suuntaan on tiivista.

Myds suorittavan tyon tekijat ovat monialaisia am-
mattiosaajia eli sama henkildstd tekee esim. asen-
nustoita ja voimalaitosten kunnossapitotoitd. Nama
ammattilaiset ovat usean firman palveluksessa ja
yritykset myyvat oman henkildsténsa tydpanosta
verkostonsa firmoille. Ammatinharjoittajatyyppi-
nen toiminta (mies ja auto) on lisdantynyt.

Ihmisten motivointi ja moniosaajien johtaminen on

aiempaa haasteellisempaa seka sopivien henkildi-
den rekrytointi johtamistehtaviin on ongelmallista.
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AUTOTEOLLISUUDEN AKKUTEKNOLOGIA
SAHKON VERKOTTOMAN SIIRRON
MAHDOLLISTAJANA

Hajaseutualueet eivat enaa ole kiinni perinteisessa
sahkoverkossa. Alueen kotitaloudet ovat omavarai-
sia seka monia rinnakkaisia energialahteita hyédyn-
tavia sahkon ja [dmmoén tuottajia. Tarvittava mah-
dollinen lisdenergia liikkuu ja on syvaladattavissa
autojen akkuteknologian avulla esimerkiksi taaja-
maan suuntautuneen tydpaivan aikana. Lisaksi ym-
paristotietoiset kotitaloudet ovat verkostoituneet
keskenaan esim. lampdkeskusten ja vesiosuuskun-
tien muodossa. Kehitysta on tukenut aktiivinen po-
liittinen ohjaus kotien omavaraisuuteen seka uudet
teknologiset innovaatiot muun muassa kaytto- ja
sadeveden hyddyntamisessa.

Kaupungit ja taajamien energiaratkaisut perus-
tuvat keskitettyyn sahkoéverkkoon ja -tuotantoon.
Erityisesti isojen kauppaketjujen ja huoltamoiden
tulee pystya tarjoamaan kuluttajille varman verkon
latauspalveluja, koska ty6- ja mokkimatkoilla oste-
taan myos ladattaviin autonakkuihin sahkoa.

PALVELUNTUOTANTOYRITYKSIEN TOIMINTA

ON MUUTTUNUT JA ERIKOISTUNUT
Palveluntuotantoyritykset ovat erikoistuneet tuuli,
aurinko ja akkuteknologiaan tai kotitalouksien
energialaitteiden huolto- ja kunnossapitotdihin.
Perinteinen verkostoasennusty® on lahes kadon-
nut ja keskittynyt taajamaverkkoihin. Yritykset
tuottavatkin huoltopalveluja yhteistydssa erilaisten
autohuoltamoiden seka yhden miehen yritysten
kanssa.

Energian laskutus ei tapahdu enaa kwh periaatteel-
la vaan esim. laitteiston tehon kuukausihinnan mu-
kaan. Sahkoa tuotetaan, jaetaan ja myydaan omis-
sa ao. toimintaan erikoistuneissa firmoissaan.

YMPARISTOTIETOISUUS OHJAA

TUOTANTOA JA KULUTUSTA

Isot voimalaitokset (hiili) ajetaan kannattamattomi-
na ja ymparistolle haitallisina alas. Ydinvoiman suh-
teellinen osuus kasvaa ja jatevoimalat toimivat tay-
delld teholla. Turpeen tuotanto ja hyddyntaminen
loppuu. Vientituotteille vaaditaan ymparistosertifi-
kaatteja ja ydinvoimalla tuotetut tuotteet joutuvat
epasuosioon kasvavan eurooppalaisen vastustuk-
sen vuoksi. Kansallisesti kehitetdan mahdollisuuk-
sia lisata vesivoimaa ja etsitadan ratkaisuja, joissa
koskia ei tarvitse padota tai nakyvasti muuttaa ja
energiaa voidaan silti ottaa talteen. Sadevesien pu-
tousenergiaa hyddynnetaan taajamissa.

Energiaa kaytetaan ymparistotietoisemmin ja te-
hokkaammin niin kuluttajien kuin teollisuudenkin
toimesta. Puhtaan veden kayttd on saanndsteltya
ja vesi on aiempaa tarkemman saatelyn alaisuudes-
sa.

ENERGIA-ALAN AMMATTIRAJAT

HAMARTYVAT JA PELLE PELOTTOMAT
KEHITYKSEN MOOTTOREINA

Henkilomaara energiasektorilla ei muutu, mutta
yrittdjamainen toimintatapa tulee alalle. Perussah-
kotekniikan osaaminen ja myynnillisyys eivat katoa,
mutta perinteiset verkostoasennustehtavat katoa-
vat. Autoasentajista tulee sahkdasennuksen am-
mattilaisia.

T&K -osaamisessa avautuu uusia tehtavia. Ener-
gialaitteistot tulee tehda kayttajaystavallisiksi, jotta
kotitaloudet parjaavat laitemaailmassa. Laiteval-
vonta tapahtuu operaattorien avulla (laitevalvontaa
voidaan ostaa laitevalmistajilta ja kotien laitteita
voidaan seurata/ohjata tehokkaasti). Esim. akuston
tila ja turvallisuusnakékulmat.
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SUURUUDEN EKONOMIA OHJAA KESKITTY-
MISTA JA KUNTAYHTIOT MYYDAAN

Suomessa energiantuotanto, verkkoliiketoiminta
seka palveluntuotanto ovat keskittyneet muuta-
mien kansainvalisten sijoitusrahastojen omista-
mien isojen yhtididen liiketoiminnaksi. Liiketoimin-
taa ohjaa filosofia "keskitytaan siihen mika osataan
ja tuottaa parhaiten, ronsyt myydaan ja tarvittava
muu osaaminen ostetaan verkostosta”. Tuotan-
nossa keskitytaan vain yhteen omaan tuotantoraa-
ka-aineeseen ja esimerkiksi jateliiketoiminta elaa
toista tulemistaan.

Kuntataustaiset yhtidét ovat fuusioituneet kuntien
maaran supistumisen myota. Yhtididen koon kas-
vamisen seurauksena tarve ammattimaisempaan
johtamiseen on lisaantynyt. Myos kulurakenne on
ollut muun muassa kilpailuttamattomuuden vuok-
si kestamaton. Energiayhtidsta saatavan verodyrin
tdydennyksen sijasta yritykset onkin myyty sijoitta-
jille - samalla muun muassa vaikeat henkildstorat-
kaisut on saatu ulkoistettua.

Energialiiketoiminnassa avautuu mahdollisuuksia
pienille erikoistuneille ja muilla toimialoilla operoi-
ville yrityksille, jotka pystyvat nopeasti vastaamaan
verkoston tarpeisiin. Digitalisaatio mahdollistaa
ajasta ja paikasta riippumattomuuden seka kette-
rat toimintamallit. Langaton energiansiirto tekee
tuloaan - perinteinen verkonrakennustyd loppuu ja
palveluntuotantoyritykset joutuvat etsimaan uusia
liilketoimintamahdollisuuksia langattoman energia-
siirron parista (energia ammutaan pilveen ja asiak-
kaat lataavat tarvittavan maaran energiaa).

KOTITALOUDET ENERGIAOMAVARAISIA

JA ENERGIAN MYYNTI TASAPAINOTTAA
KAUPPATASETTA

Kotitaloudet ovat energian suhteen omavaraisia ja ne
myds toimivat keskendan verkostomaisesti vaihtaen
energiaa kysynnan ja tarjonnan mukaan. Liike-energia
on valjastettu tuottavaan kayttéon, kodinkoneet on
synkronoitu ja energiansiirto toteutuu pilvipalvelujen
kautta langattomasti. Energiantuotannon asiakkaat
[8ytyvatkin kotitalouksien sijaan teknologia-, elintarvi-
ke- ja palvelusektorin parista.

Energiapolitiikka kiinnostaa paattajia erityisesti kansal-
lisen omavaraisuuden ja energian viennin nakékulmas-
ta. Energian vienti onkin vahvistanut Suomen kilpailu-
kykya ja kauppatasetta. EU on joutunut purkamaan
kilpailulainsaadantéa taantuvan markkina-alueen
kilpailukyvyn sailyttamiseksi. Tama on mahdollistanut
aiempaa globaalimman liiketoiminnan energia-alan
toimijoille.

VERKOSTOJEN JOHTAMINEN, OSTAMIS-
OSAAMINEN JA INSINOORIHOTELLIT ARKEA
Keskitetyista tuotantolaitoksista tulee insindérihotel-
leja, joissa osaamisvaatimukset ovat teknologia- ja
verkostonjohtamispainotteisia. Tyopaikat fyysisena
paikkana ovat menettaneet merkityksensa ja yhteisol-
lisyys toteutuu netin valityksella (face to face kontaktit
tyokavereihin toteutuvat Starstrek tyyliin). Voimalaitos-
ten kayttd sekad kunnossapito ostetaan ulkopuolisilta
palveluntuottajilta ja alan edellyttéma t&k -toiminta
ostetaan kansainvalisiltda konsulttiyhtioilta. Norttinik-
karit, jotka tuottavat pilvipalveluja ja uusia digitaalisia
tuotteita/palveluja, ovat tarkeassa roolissa alalla.

Henkilostomaarat yrityksissa ovat vahentyneet. Uusia
tyopaikkoja energiayhtiéihin syntyy uusille osaamis-
alueille (noérttinikkarit, langattoman energiaverkon pil-
vipalveluosaajat, verkostossa toimivat ostajaosaajat/
koossapitajat) seka uusiin itsendisiin liikketoimintasolui-
hin. Suurimpana osaamishaasteena on verkoston joh-
taminen ja se, etta verkosto on yhta vahva kuin heikoin
lenkki.
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OMAVARAISUUDEN INTRESSI JA TOIMINNAN
LAADUN KEHITTAMISEN UUDET VAATEET
OHJAAVAT ISOIHIN ENERGIAKONSERNEIHIN
Toiminnan laatuun (toimintajarjestelmat, ymparis-
tOasiat jne.) on tullut lisaa kansallisia vaatimuksia,
jotka edellyttavat energiasektorilla isoja investoin-
teja. Pienilld toimijoilla ei ole resursseja vastata
investointipaineisiin ja koventuneisiin tuottavuus-
vaatimuksiin. Kuntien vaistamattoman yhdisty-
miskehityksen seurauksena energiayhtididen koot
ovat kasvaneet ja niistd on muodostunut isoja alu-
eellisia energiakonserneja. Kunnat ovat haluttomia
myymaan energiayhtioita, koska ne ovat edelleen
hyvia tuottokohteita.

Energiayhtiot ovat palanneet eriytymisen tielta
menneisyyteen tekemalla koko arvoketjussa kaiken
itse tytaryhtididensa kautta. Koko energiakentalla
operoivia energiakonserneja johdetaan ammatti-
taitoisesti keskitetysti tiukan konsernistrategian ja
sisaisen asiakkuusajattelun mukaan. Kaytéssa on
sisdisen palvelun ja asiakkuuden hinnoittelun mal-
li, joka mahdollistaa kilpailuelementin ja toiminnan
tehokkuuden varmistamisen. Konsernin tytaryhtiot
kilpailevat keskendan kaytettdvista resursseista ja
asiakkuuksista konsernin ulkopuolisten toimijoiden
kanssa. Muutama palveluntuotantoyhtié hoitaa
valtakunnallisesti tukipalveluja konserneille, mutta
nekin toimivat muutaman ison energiayhtion omis-
tuksen alaisuudessa.

Kansainvalisten siirtoyhteyksien laajeneminen ja
sahkénhinnan jatkuvan kallistumisen seuraukse-
na kansallinen halu energiaomavaraisuuteen ja
tuontienergiariippuvuuden vahentamiseen ohjaa-
vat isojen energiakonsernien syntymiseen.

PALUU YKSISUUNTAISEEN VERKKOON TUKEE
TOIMINNAN TEHOSTUMISTA

Energian rooli on keskeisessa asemassa yhteiskun-
nassa - sahkdriippuvuus on huipussaan. Energia-
omavaraisuus, tuontienergiasta luopuminen ja
hintoja vaaristavat eri energiamuotojen tukitarif-
fien jarkeistaminen ovat energiapolitiikan keskei-
sia vaikuttimia.

Kotitaloudet tuottavat tuuli-, aurinko ja liike-ener-
gialla sahkda omaan kayttdnsa, kehittyneen akku-
teknologian myo6ta ylijdaédmaenergiaa voidaan va-
rastoida ja alhaisen hinnan vuoksi ylijgamasahkoa
ei enaa kannata myyda verkkoon ja energiakonser-
neille. Verkko on palannut takaisin yksisuuntaiseksi
sahkoénsiirron osalta.

MONIOSAAMINEN JA TYOVOIMAN JOUSTAVA
LIIKKUMINEN KONSERNISSA VAATIMUKSINA
Henkiléstdmaarat alalla vahenevat toiminnan te-
hostumisen (joustava tydvoiman liikkkuminen ja
voimavarojen yhdistaminen, monipuolisuuden pa-
rantuminen eli henkil6lla on useita ty6tehtavia ja
moniosaamista) myo6ta. Monipuoliset ja vaihtele-
vammat tydtehtavat parhaimmillaan lisdavat ihmis-
ten tyotyytyvaisyytta. Pahimmillaan ja huonosti oh-
jattuna ne voivat kuitenkin johtaa liian pirstaleisiin
tyonkuviin ja tehottomuuteen.

Perinteinen toimistotyd katoaa. Myds tekninen tyo
on muuttunut paaosin digitalisaatiotaitoja ja tieto-
verkkoja hyddyntavaksi. Esimiehen kasite/asema/
rooli on muuttunut enemman mahdollistajaksi ja
toiminnan ohjaajaksi. Tehokkuutta etsitdaan myads
tyotilojen yms. tiivistamisen kautta. Perinteinen
liiketoimintajohtaminen haviaa ja tilalle tulee kon-
sernin sisdisen asiakkuuden mallin johtaminen.
Sisaisen tehokkuuden vaatimus on lisdantynyt ja
vaade kokonaisuuden hallinnan johtamiseen on
korostunut.
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AFRIKKA HALLITSEE GLOBAALISTI TALOUS-,
TYOVOIMA- JA ENERGIAMARKKINOITA
Eurooppa on taantunut ikaantyva talousalue, joka
on joutunut purkamaan saanndstelyaan ja me-
nettanyt merkityksensa globaalissa taloudessa.
Kansalaiset ovat ottaneet energiaratkaisut omiin
kasiinsa. Luonnonvarojen (vesi, puhdas ilma)
saastaminen on keskeinen hankintojen valintape-
ruste. Yha useampi kotitalous on omavarainen ja
irtaantunut valtakunnan sahkéverkosta. Aiemmat
itsendiset verkkoyhtitt on koottu yhdeksi isoksi
toimijaksi turvaamaan huoltovarmuutta.

Sahkoa ostetaan akkuina kaupoista. Akkuihin ener-
gia on ladattu maissa, joissa tuotantokustannukset
(raaka-aineet, tydvoima ja teknologia) ovat kilpailu-
kykyisia. Akkuteknologia on kehittynyt ja mahdol-
listaa kesalla aurinko- ja tuulienergian varastoin-
nin. Arkipaivan tekniset laitteet tuottavat itse oman
kayttdenergiansa, rakennuskanta on vuorattu au-
rinkokeraimilla ja avaruudesta kerattava energia
on kuluttajien saatavilla. S&hkén massasiirtoja on
mahdollista toteuttaa infrapunateknologian avulla.

FREELANCERTYYPPINEN TYO

SOPII UUSILLE TYOSUKUPOLVILLE

Uusi tydsukupolvi on kasvanut verkottumiseen

ja englantiin tyokielena. Nuorten ideointiin pe-
rustuva "Ground sourcing” on liiketoiminnan
suunnittelumuoto ja kaikki tuotekehitys tapahtuu
yhteisollisesti. Tydaikasaately ja siita maksettavat
korvaukset ovat poistuneet, koska asiakkaat eivat
ole valmiita maksamaan sunnuntaina/yélla tapah-
tuvasta palvelusta lisahintaa.

Perinteinen energia-alan ty0 muuttuu freelan-
cer-tyyppiseksi tyoksi ja palkan saaminen nivoutuu
tehtyyn ty6hon - ei paikallaoloon. Muutos ei ole
ongelma uusille tydsukupolville. Henkildlla itsellaan
on vastuu oman tietotaidon ajan tasalla pitamisesta
ja perinteista luokkahuonemuotoista koulutusta ei
enda ole. Tyomarkkinajarjestot ja muutkin edunval-
vontajarjestot katoavat, koska ihmiset valvovat itse
etujaan seka ostavat markkinoilta tarvitsemansa
tukipalvelut kilpailutettuun hintaan. Tydntekijoilla
on managerit/agentit neuvottelemassa tydmahdol-
lisuuksista.

Hyvinvointiyhteiskunta on murroksessa ja sosiaali-
turvasta tulee kansalaispalkka. Tyontekijat joutuvat
opettelemaan osaamisensa myymista, keikkatyén
pelisaantdja seka brandaysta. Yhteistyokyky on
ydinosaamista tyontekijan menestymiselle. Tyo6-
voiman saantiongelmia ei juuri ole, koska tyo ei
ole enaa paikkaan ja aikaan sidottua - henkil6sto-
resursseja on ostettavissa mista pain maailmaa ta-
hansa. Maahanmuuttokeskustelu ja valtioiden rajat
menettavat merkityksensa.

Perinteiset liilketoimintaa harjoittavat energiayhtiot
ovat havinneet, koska ne eivat ole osanneet olla
muutoksen tekijoina ja laitevalmistajat seka muut
toimialat ovat vallanneet energiaan liittyvan liike-
toiminnan.
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